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Introducere

Din punct de vedere al dezvoltarii, zonele rurale inregistreaza un decalaj semnificativ fata de
zonele urbane si se caracterizeaza prin: deficiente structurale persistente (numarul mare al
populatiei ocupata in agricultura, imbatranirea populatiei, un numar mare de exploatatii de
subzistenta etc.); valoare adaugata scazuta a produselor agro-alimentare; randamente si
productivitate a muncii scazute, in special in agricultura de semi-subzistenta; spirit antreprenorial
slab; acces redus la credite; o piata a terenurilor nefunctionala; o modesta orientare catre export;
investitii insuficiente in cercetare si dezvoltare; accesul la servicii si infrastructura cu mult in urma
zonelor urbane; cresterea continua a disparitatilor regionale; o pondere ridicata a populatiei
expuse riscului de saracie si excluziune sociald; o administratie publica ineficienta.

Dezvoltarea spatiului rural este, in esenta, o actiune cu caracter strategic, care are ca scop
cresterea durabila a productivitatii individuale, comunitare si institutionale, ceea ce poate duce la
asigurarea unor venituri mai mari pentru cetateni.

Programele de dezvoltare au in vedere schimbarea conditiilor fundamentale, ceea ce necesita un
timp indelungat, iar problemele rurale sunt foarte complexe si nu pot fi rezolvate prin actiuni pe
termen scurt. Sunt necesare programe succesive, cu efecte durabile.

Cresterea calitatii vietii cetatenilor constituie fundamentul pe baza caruia sunt intreprinse actiunile
si masurile luate de catre administratia publica. Strategia de fata a fost realizata ca urmare a
necesitatii conturarii situatiei actuale regasite la nivelul Comunei Harman, judetul Brasov in
vederea corelarii nevoilor si problemelor identificate cu solutii viabile, adaptate la contextul socio-
economic local si regional, care sa se materializeze in directii de dezvoltare pentru urmatoarea
perioada de programare.

Strategia de Dezvoltare Locala Durabila a Comunei Harman reprezinta instrumentul de lucru al
administratiei publice locale si este agreat de intreaga comunitate locala.

Strategia a fost elaborata avand drept obiectiv analiza mediului socio-economic in vederea crearii
unui plan de dezvoltare eficient al comunei pentru perioada 2021-2027, in principal prin accesarea
de fonduri europene nerambursabile.

Pornind de la acest obiectiv, strategia isi propune sa ofere o baza empirica de analiza asupra
contextului local in raport cu principalii factori de influenta din Judetul Brasov, vizand elemente
care sa duca la impulsionarea mediului antreprenorial in sectorul agricol si in principalele ramuri
economice locale, eficientizarea administratiei publice si dezvoltarea infrastructurii locale.

Tn aceste conditii, toti factorii interesati de progresul economico-social al comunei vor beneficia
de viziunea strategica de dezvoltare a localitatii, prin care se indica atat directiile de dezvoltare
specifice, cat si actiunile punctuale ce se vor constitui ca viitoare proiecte ale administratiei
publice locale vizand dezvoltarea comunitatii locale.

Pe baza analizei realizate si in vederea atingerii obiectivului trasat, strategia include un set de
directii si prioritati de dezvoltare ce sunt grupate intr-o serie de proiecte necesare pentru
rezolvarea necesitatilor locale.

Pentru a putea raspunde obiectivului specific trasat, documentul este structurat in 7 (sapte)
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capitole principale, prezentate succint in continuare.

Primul capitol reda contextul strategic ce a stat la baza efectuarii strategiei curente prin referire
la mecanismele de finantare a proiectelor din urmatoarea perioada de programare. Atat
mecanismul de finantare prin FEADR, ce va fi materializat prin Programul National Strategic,
cat si arhitectura programelor operationale, prin intermediul carora va fi administrat bugetul
alocat Romaniei din FEDR, FSE si FEPAM in perioada 2021-2027, vor fi semnificativ modificate fata
de mecanismele curent.

Al doilea capitol a urmarit conturarea profilului localitatii. Este prezentat istoricul comunei,
localizarea si resursele naturale alaturi de structura administrativa.

in capitolul al treilea este efectuata analiza socio-economica in principalele sfere ce constituie
aria de dezvoltare a localitatii. Astfel, capitolul cuprinde o analiza asupra mediului economic,
situatia infrastructurii, domeniul asistentei sociale, invatamantului si al sanatatii. Au fost
urmarite aspecte ce tin de:

» caracteristici demografice;

> caracteristici economice: domeniile de activitate, rata somajului, situatia
antreprenoriatului prin raportare la sectorul agricol si situatia firmelor active in
localitate;

» directii de dezvoltare a sectorului cultural si turistic;
» infrastructura locala in sectorul educational, sanitar si al utilitatilor;
> mediu inconjurator.

Metodologia de elaborare a Strategiei este structurata in capitolul al patrulea fiind prezentate
aspecte ce tin de etapele elaborarii, principiile parteneriatului si instrumentele si tehnicile de
consultare publica.

Cel de-al cincilea capitol reda analiza SWOT efectuata la nivelul Comunei Harman. Informatiile
culese au fost grupate in mai multe sectoare, data fiind complexitatea domeniului de analiza.
Astfel, a fost efectuata la nivelul comunei o analiza SWOT pentru urmatoarele domenii:

» situatia generala a localitatii;

coordonatele demografice si sociale;

principalii indici ai economiei locale prin raportare la resursele locale si agricultura;
infrastructura;

educatia si formarea cetatenilor;

asistenta sociala si domeniul sanatatii;

turismul si patrimoniul cultural;

YV V.V V V V V

protectia mediului;
» administratia locala.

Rezultatele analizei efectuate in capitolele anterioare au fost materializate in directii de
dezvoltare regasite in cadrul celui de-al saselea capitol. Sectiunea cuprinde misiunea, viziunea
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si obiectivele de dezvoltare alaturi de ghidul general de atragere a fondurilor europene si
portofoliul de proiecte grupat pe urmatoarele directii:

> proiecte de infrastructura;
proiecte de mediu, schimbari climatice si eficienta energetica;
proiecte in domeniul sanatatii, educatiei, sportului si incluziunii sociale ;

proiecte in domeniul turismului, culturii si a patrimoniului cultural;

eg s e Ve

YV V. V V V

proiecte care vizeaza cresterea calitatii vietii locuitorilor Comunei Harman si sigurantei
publice;

> proiecte de dezvoltare a capacitatii administrative.

Ultimul capitol include planul de actiune al masurilor elaborate in strategia curenta. Prin
raportare la elementele de analiza avute in vedere, cat si la obiectivele strategice formulate,
a fost constituit un calendar de actiune ce prevede elemente de monitorizare ale proiectelor
incluse in portofoliul din capitolul anterior.

Astfel, Strategia de fata urmareste oferirea unor directii care sa contribuie la sporirea eficientei
sistemului administrativ local si cresterea calitatii vietii cetatenilor, fiind elaborata cu respectarea
prevederilor Ghidului pentru planificarea si fundamentarea procesului decizional din administratia
publica locala.

Strategia ofera o imagine clara atat asupra punctului de plecare si a punctului in care se doreste
sa se ajunga pana in anul 2027, cat si asupra directiei de dezvoltare ulterioara arealului de
referinta. Sunt astfel organizate eforturile administratiei si ale posibililor parteneri locali si
ierarhizate cele mai importante actiuni in vederea atingerii viziunii de dezvoltare.
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Capitolul 1. Cadrul conceptual, contextul strategic

1.1. Contextul european si national de dezvoltare durabila

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala a Comunei Harman, judetul Brasov, pentru perioada
2021-2027 are loc intr-un context european in care, urmare a acordului Parlamentului European
din 16 decembrie 2020, Consiliul UE a adoptat, la 17 decembrie 2020, Regulamentul privind
noul Cadru Financiar Multianual (CFM) 2021-2027 si pachetul de relansare economica Next
Generation EU (NGEU). Uniunea Europeana propune un buget pe termen lung, pragmatic si
modern pentru perioada 2021-2027, ca raspuns la realitatea actuala, in care se asteapta ca
Europa sa joace un rol mai important in asigurarea securitatii si a stabilitatii intr-o lume
instabila, intr-un moment in care Brexit va lasa un gol considerabil in bugetul Uniunii Europene.

Strategia cuprinde analiza politicilor de dezvoltare, fiind urmarita corelarea cu strategiile si
planurile regionale, convergenta cu politicile nationale si, cel mai important, corespondenta cu
politicile comunitare de alocare a fondurilor nerambursabile ale Uniunii Europene.

La nivel european, perioada de programare 2021-2027 va aborda cinci prioritati investitionale:

» O Europd mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economica si
sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii;

» O Europd mai verde, fara emisii de carbon, prin punerea in aplicare a Acordului de la

Paris si investitii in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea
schimbarilor climatice;

» O Europd conectatd, cu retele strategice de transport si digitale;

» O Europd mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii
sociale si a accesului egal la sistemul de sanatate;

» O Europd mai apropiatd de cetdtenii sdi, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare
conduse la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

Romania va beneficia de 9 Programe Operationale, respectiv:

1. Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare
(POCIDIF);

Programul Operational Transport (POT);

8 Programe Operationale Regionale (POR);

Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO);

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS);

Programul Operational Sanatate (POS);

N o U AW

Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD);
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8. Programul Operational Tranzitie Justa (POTJ);
9. Programul Operational Asistenta Tehnica (POAT).

Pentru a beneficia de alocarile financiare aferente celor 9 programe operationale, Romania va
trebui sa indeplineasca mai multe conditii favorizante, printre care:

» mecanisme eficace de monitorizare a pietei achizitiilor publice;

» instrumente si capacitati pentru aplicarea eficace a normelor privind ajutoarele de
stat;

» aplicare si implementare eficace a Cartei drepturilor fundamentale a UE;

> implementarea si aplicarea Conventiei Organizatiei Natiunilor Unite privind
drepturile persoanelor cu dizabilitati (UNCRPD).

Arhitectura propusa pentru programele operationale in perioada 2021-2027 este redata in cele
ce urmeaza.

Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare
(POCIDIF) are o alocarea financiara totala de aprox. 1.900 mil. Euro din care: 1.615 mil. Euro
din Fondul European de Dezvoltare Regionala si 285 mil. Euro din Bugetul de Stat. In tabelul
prezentat mai jos, au fost sintetizate oportunitatile de finantare:

Tabelul 1: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru POCIDIF

Denumire

Axa

Prioritara

AP 1, Integrarea ecosistemului national de CDI in Spatiul de Cercetare European si International

AP 2, Crearea si promovarea unui sistem atractiv de inovare in economie pentru toate tipurile
de inovare

AP 3. Dezvoltarea capacitatii de CDI a institutelor de invatamant superior

AP 4, Dezvoltarea capacitatii de CDI a INCD-urilor/ICAR-urilor

AP 5. Dezvoltarea capacitatii de CDI a intreprinderilor mari

AP 6. Dezvoltarea de mari infrastructuri CDI, inclusiv transfer tehnologic

AP 7. Digitizarea in educatie

AP 8. Digitizarea in cultura

AP 9. Digitizarea in administratia publica centrala

AP 10. Stimularea accesului la finantare al IMM-urilor prin utilizarea Instrumentelor Financiare

Sursa: Autorul, adaptare dupa Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

Tn urma consultarilor publice, se ia in considerare modificarea listei de beneficiari eligibili, prin
includerea universitatilor, scolilor si/sau a altor institutii similare in cadrul AP 7.

Programul Operational Transport are ca principale obiective consolidarea retelei primare de
transport; imbunatatirea conectivitatii si a accesibilitatii; imbunatatirea mobilitatii urbane;
imbunatatirea conditiilor de circulatie.

Referitor la conditiile favorizante, marea provocare a fost constituita de elaborarea ,,Planului
investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2020-2030” -
documentul strategic care contine investitiile in infrastructura de transport, la nivel national,
orientate spre dezvoltarea coridoarelor europene de transport care traverseaza Romania.
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Documentul prevede, ca masura importanta alocarea, in medie, a 2% din PIB pentru
infrastructura de transport pentru urmatorii 4 ani, dar si lansarea si corelarea cu Planul National
de Redresare si Rezilienta.

Alocarea financiara totala este de aproximativ 8,3 miliarde euro, dintre care: 2,3 miliarde euro
vor fi finantate din Fondul European de Dezvoltare Regionala, 2,5 miliarde euro din Fondul de
Coeziune si 3,4 de la Bugetul de Stat.

in tabelul prezentat mai jos, au fost sintetizate oportunitatile de finantare:

Tabelul 2: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru POT

Denumire

Axa

Prioritara

AP 1. Imbunatatirea conectivitatii prin dezvoltarea retelei TEN-T de transport rutier

AP 2. imbunatatirea conectivitatii prin dezvoltarea infrastructurii rutiere pentru accesibilitate
teritoriala

AP 3. fmbunatatirea conectivitatii prin dezvoltarea retelei TEN-T de transport pe calea ferata

AP 4, Imbunatatirea mobilitatii nationale, durabila si rezilientd in fata schimbarilor climatice
prin cresterea calitatii serviciilor de transport pe calea ferata

AP 5. Imbunatatirea conectivitatii prin cresterea gradului de utilizare a transportului cu
metroul in regiunea Bucuresti-Ilfov

AP 6. Imbunatatirea conectivititii si mobilitatii urbane, durabild si rezilientd in fata
schimbarilor climatice prin cresterea calitatii serviciilor de transport pe calea ferata

AP 7. Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal

AP 8. Cresterea gradului de utilizare a cailor navigabile si a porturilor

AP 9. Cresterea gradului de siguranta si securitate pe reteaua rutiera de transport

Sursa: Autorul, adaptare dupa Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

Programul Operational Sanatate reprezinta o abordare multifond (FEDR si FSE+), cuprinzand o
multitudine de interventii: masuri sistemice, servicii medicale, achizitie de tehnologii de varf,
infrastructura, abordari inovative in domeniul medical, programe de instruire cu puternic
accent practic, digitalizare.

In tabelul prezentat mai jos, au fost sintetizate oportunitatile de finantare:

Tabelul 3: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru POS

Denumire

Axa

Prioritara

AP 1. Investitii pentru construirea spitalelor regionale si infrastructuri spitalicesti noi cu impact
teritorial major

AP 2. Servicii de asistenta medicala primara, comunitara si servicii oferite in regim ambulatoriu

AP 3. Servicii de reabilitare, paliatie si ingrijiri pe termen lung adaptate fenomenului
demografic de imbatranire a populatiei si profilului epidemiologic al morbiditatii

AP 4. Cresterea eficacitatii sectorului medical prin investitii in infrastructura si servicii

AP 5. Abordari inovative in cercetarea din domeniul medical

AP 6. Digitalizarea sistemului medical

AP 7. Masuri care sustin cercetarea, informatizarea in sanatate si utilizarea de metode

moderne de investigare, interventie, tratament

Sursa:Autorul, adaptare dupa Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene
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Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala isi propune obiective precum
cresterea accesului la servicii sociale pentru populatia vulnerabila; cresterea calitatii serviciilor
sociale destinate persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile; reducerea gradului de
excluziune sociala pentru grupurile vulnerabile; cresterea capacitatii sistemului national de
asistenta sociala de a raspunde la nevoile populatiei vulnerabile.

Alocarea totala este de 3,4 miliarde euro, dintre care 2,39 miliarde vor proveni din Fondul
Social European (FSE+), 574 milioane euro din Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR)
si 519 milioane de euro de la Bugetul de Stat.

Tabelul 4: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru POIDS

Denumire

Axa

Prioritara

AP 1. Dezvoltare Locala plasata sub Responsabilitatea Comunitatii

AP 2. Protejarea dreptului la demnitate sociala

AP 3. Sprijinirea comunitatilor rurale fara acces sau cu acces redus la servicii sociale

AP 4. Reducerea disparitatilor dintre copiii la risc de saracie si/sau excluziune sociala si ceilalti
copii

AP 5. Servicii de suport pentru persoane varstnice

AP 6.1. Sprijin pentru persoanele cu dizabilitati (1)

AP 6.2. Sprijin pentru persoanele cu dizabilitati (Il)

AP 7. Servicii sociale si de suport acordate altor grupuri vulnerabile

AP 8. Ajutorarea persoanelor defavorizate

Sursa: Autorul, adaptare dupa Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

Programul Operational Dezvoltare Durabila are obiective precum promovarea eficientei
energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera; dezvoltarea de sisteme inteligente
de energie, retele si stocare in afara TEN-E; promovarea managementului durabil al apei si
promovarea tranzitiei catre o economie circulara. Domeniile finantate sunt: eficienta
energetica, retele transport energie si stocare; apa/apa uzata; managementul deseurilor;
biodiversitate; calitatea aerului; situri contaminate; managementul riscurilor.

n tabelul prezentat mai jos, au fost sintetizate oportunitatile de finantare:

Tabelul 5: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru PODD

Axa Denumire

Prioritara

AP 1. Promovarea eficientei energetice, a sistemelor si retelelor inteligente de energie si a
solutiilor de stocare

AP 2, Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata si tranzitia la o economie circulara

AP 3. Protectia mediului prin conservarea biodiversitatii, asigurarea calitatii aerului si
remedierea siturilor contaminate

AP 4, Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea si gestionarea riscurilor

Sursa: Autorul, adaptare dupa Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

Ca o clarificare, notiunea de retele inteligente (,,smart grid”) de la nivelul promovarii eficientei
energetice nu se refera doar la energie, ci de exemplu, si la proiectele de apa, care pot contine
astfel de elemente, mentiunea urmand a fi facuta si in cadrul programului operational.

Programul Operational Educatie si Ocupare are ca domenii de interventie ocuparea tinerilor,
educatie si ocupare, prin obiective precum imbunatatirea accesului pe piata muncii pentru
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toate persoanele aflate in cautarea unui loc de munca; modernizarea institutiilor si a serviciilor
pietei muncii pentru a evalua si anticipa necesarul de competente, imbunatatirea calitatii,
eficacitatii si a relevantei sistemului de educatie si formare pentru piata muncii, pentru a
sprijini dobandirea de competente cheie, inclusiv a competentelor digitale;

Alocarea financiara a POEO este de 3,8 miliarde euro, din care 3,2 miliarde euro provin din
Fondul Social European (FSE+) si 581 milioane euro de la Bugetul de Stat.

in tabelul prezentat mai jos, au fost sintetizate oportunitatile de finantare:

Tabelul 6: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru POEO

Denumire

Axa

Prioritara

AP 1. Valorificarea potentialului tinerilor pe piata muncii

AP 2. Prevenirea parasirii timpurii a scolii si cresterea accesului si a participarii grupurilor
dezavantajate la educatie si formare profesionala

AP 3. Cresterea calitatii ofertei de educatie si formare profesionala pentru asigurarea echitatii
sistemului si o mai buna adaptare la dinamica pietei muncii si la provocarile inovarii si
progresului tehnologic

AP 4, Cresterea accesibilitatii, atractivitatii si calitatii invatamantului profesional si tehnic

AP 5. Cresterea accesului pe piata muncii pentru toti

AP 6. Antreprenoriat si economie sociala

AP 7. Sustinerea reformelor pe piata muncii in acord cu dinamica pietei muncii

AP 8. Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare pe tot parcursul vietii pentru
facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii

AP 9. Asistenta tehnica pentru facilitarea si eficientizarea managementului Programului

Sursa: Autorul, adaptare dupa Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

Programul Operational pentru Pescuit si Afaceri Maritime pentru Romania sprijina operatorii
in tranzitia catre un pescuit durabil si ajuta comunitatile din zonele de coasta sa isi diversifice
economiile finanteaza proiecte care creeaza noi locuri de munca si imbunatatesc calitatea vietii
in regiunile de coasta ale Europei faciliteaza accesul la finantare.

Masurile finantate din FEPAM vor fi corelate si completate cu interventiile din cadrul celorlalte
programe operationale, pentru:
e imbunatatirea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii, a sectorului agricol si
a sectorului de pescuit si acvacultura;

e sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon in toate
sectoarele;

e protectia mediului si promovarea utilizarii eficiente a resurselor;
e promovarea ocuparii fortei de munca si sprijinirea mobilitatii fortei de munca.

Programul Operational pentru Tranzitie Justa are stabilite obiective in urmatoarele directii:
procese si produse sustenabile, diversificare si crestere economica; recalificare/perfectionare
si noi oportunitati de angajare; tehnologii si infrastructuri pentru o energie curata.

Alocarea financiara este de aproximativ 2,030 mld. Euro, dintre care: 766 milioane euro din
Fondul de Tranzitie Justa, 1 miliard euro din Next Generation EU si 265 milioane euro din
Bugetul de stat.
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in tabelul prezentat mai jos, au fost sintetizate oportunitatile de finantare:
Tabelul 7: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru POTJ

Oportunitati de finantare

AP

AP 1. O tranzitie justa prin dezvoltarea spiritului antreprenorial, a IMM-urilor, a cercetarii si
inovarii si a digitalizarii

AP 2. O tranzitie justa prin investitii in tehnologii si infrastructuri pentru o energie curata cu
emisii reduse

AP 3. 0 tranzitie justa prin reducerea poluarii si consolidarea economiei circulare

AP 4, 0 tranzitie justa bazata pe cresterea nivelului de ocupare a fortei de munca

Sursa: Autorul, adaptare dupa Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

Nu in ultimul rand, prezenta strategie este elaborata in contextul unor transformari profunde
ale Politicii Agricole Comune, care prin intermediul Programului National de Dezvoltare Rurala
a reprezentat vreme de 14 ani principalul instrument financiar de dezvoltare a comunitatilor
rurale din Romania. Pentru urmatorul ciclu de programare, la nivelul Romaniei va fi
implementat pachetul de reforme ale Politicii Agricole Comune propus de Uniunea Europeana,
urmand ca transpunerea acestor reforme sa se realizeze in cadrul Programului National
Strategic.

Pachetul de reforma PAC post 2020 contine trei propuneri legislative:

* un regulament privind planurile strategice in domeniul PAC (in care sunt abordate platile
directe, masurile de piata si dezvoltarea rurala)

= un regulament privind finantarea, gestionarea si monitorizarea PAC
* modificarea regulamentului privind organizarea comuna a pietelor (OCP unica)

Propunerea Comisiei pentru cadrul financiar multianual (CFM) aferent perioadei 2021-2027
include 365 de miliarde EUR pentru PAC (in preturi curente). Acest cuantum corespunde unei
proportii medii de 28,5 % din bugetul general al UE pentru perioada 2021-2027. Pentru Romania
este propusa suma de 20,5 miliarde EUR din care:

- 13,5 miliarde euro sunt destinate platilor directe;
- 363 milioane euro sunt alocate catre masurile de sprijinire a pietei (FEGA);
- 6,7 miliarde euro sunt alocate pentru dezvoltarea rurala (FEADR).

Astfel, spatiul rural romanesc, in general si Comuna Harman, in particular, are ocazia de a
atrage sume semnificative destinate reducerii substantiale a decalajului de competitivitate
dintre zonele urbane si cele rurale si totodata de promovare a ruralului romanesc si de
consolidare a capacitatii acestuia de a genera valoare adaugata pentru locuitori, de a prospera
pe acele domenii de activitate in care spatiul rural poate fi competitiv.
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Figura 1: Obiectivele noii Politici Agricole Comune
Sursa: Planul National Strategic 2021-2027

Toate proiectele de dezvoltare care vor fi incluse in Strategia de Dezvoltare a Comunei Harman
au in vedere, in conformitate cu directiile trasate prin Programele Operationale 2021-2027, sa
contribuie la atingerea obiectivelor orizontale, constand in dezvoltare durabila, egalitate de
sanse, imbatranire activa, inovatie si TIC.

De asemenea, pentru a realiza o prezentare actuala a contextului general, Strategia a luat in
calcul si impactul socio-economic extins produs de catre pandemia mondiala a virusului
SARSCoV-2. Pandemia COVID-19 reprezinta o urgenta majora si un soc economic, in materie de
sanatate publica si economie, pentru cetatenii, societatile si economiile mondiale. Epidemia
de COVID-19 care a izbucnit la sfarsitul anului 2019 a fost declarata pandemie de Organizatia
Mondiala a Sanatatii (OMS) la 11 martie 2020, fiind prima pandemie cauzata de un coronavirus.
Coronavirusul (COVID-19) este o boala infectioasa, cauzata de un coronavirus de tip nou
descoperit, cunoscut sub numele de sindrom respirator acut sever (SARSCoV-2). Aceasta
pandemie s-a demonstrat a fi un soc din punct de vedere socio-economic, cu impact asupra
lucratorilor din toate ramurile economiei nationale si a tuturor tipurilor de afaceri, in special
asupra IMM-urilor si economiei informale, cu o reducere fara precedent a activitatii economice
si a timpului de munca. Trebuie mentionat ca pandemia s-a dovedit a avea un efect in lant,
astfel ca afectarea adusa economiei, a atras dupa sine o cascada de probleme, la nivelul
mediului de afaceri, societatii civile, autoritatilor publice locale.

Impactul economic resimtit este concretizat intr-o incetinire economica generala, care
include volatilitatea si eroziunea pietei financiare, deteriorarea creditelor, continua
crestere a interventiei guvernamentale, cresterea somajului, cresterea nivelurilor
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stocurilor, reducerea productiei din cauza scaderii cererii, cresterea numarului
concedierilor, reglarea pietei de imobiliare. Reglarea pietei de imobiliare s-a petrecut
ca urmare a impactului pandemiei asupra muncii de birou - multi dintre salariatii din
Romania implicati in lucrul la companii multinationale, lucreaza de acasa inca din 2020,
de la debutul pandemiei. Acest lucru a generat exodul multora dintre ei catre
localitatile natale, ceea ce presupune, pe de-o parte cresterea veniturilor si consumului
din mediul rural sau mediul urban din regiunile mai putin dezvoltate, concomitent cu
reglarea preturilor din zona urbana dezvoltata.

Societatile care activeaza in industriile de turism, ospitalitate, agrement si retail au inregistrat
scaderi majore ale veniturilor cauzate de masurile impuse de carantina, de inchiderea scolilor,
precum si de schimbarile din comportamentul consumatorilor, efect al distantarii sociale. In
vreme ce unele domenii de activitate sunt intr-un puternic declin, alte domenii de activitate
s-au dezvoltat, in principal cel bazate pe digitalizare, IT, servicii financiare, servicii de ingrijire
la domiciliu a copiilor, dezvoltare reiesita din descoperirea unor noi nevoi la nivelul societatii.

Totodata, in ciuda dorintei unui raspuns comun la nivelul Uniunii Europene in ce priveste
masurile adoptate, pandemia a afectat transporturile si productia. Munca intracomunitara a
fost complet redefinita, fiecare stat membru al Uniunii Europene definindu-si propriile reguli
pentru accesul in spatiul sau, contribuind la aparitia discrepantelor in legislatia interstatala.

La nivel de productie, putem spune ca s-au accentuat vulnerabilitatile pietelor, astfel ca
productia este puternic afectata de ritmul lent in care se tranzactioneaza bunurile.

Ins&si structura economiei romanesti a predispus la vulnerabilitati, in ce priveste impactul
COVID-19: prelucrarea resurselor primare si constructiile de masini, principalele domenii care
contribuie la formarea PIB-ului, sunt printre cele mai serios lovite de recesiune, iar sectorul
serviciilor este supus restrictiilor aferente pandemiei.

Economia romaneasca inregistreaza una dintre cele mai mari contractii din Europa, de 12,3%
(conform Eurostat), fiind devansata doar de statele al caror PIB se bazeaza pe turism (Spania,
Croatia, Grecia, Ungaria, Portugalia, Franta, Italia).’

Din punct de vedere economic, statele au invatat ca inertia opririi si repornirii economiei este
extrem de costisitoare, o economie/afacere se reporneste cu costuri mari, intr-o maniera
imprevizibila, iar de multe ori, a reduce capacitatea s-a dovedit a fi mai rentabil pe termen
mediu si lung decat stoparea activitatii.

Conform estimarilor Comisiei Europene, referitor la impactul asupra mediului de afaceri,
aproximativ 91% dintre companiile de la nivelul Uniunii Europene se simt afectate de pandemia
de Coronavirus, cu un impact total mediu de -10.2% la nivelul anului 2020, in Romania. in cifre,
impactul mediu estimat de o organizatie tipica este de 100.000 de Euro, cu pana la 100% din
cifra de afaceri.

Cele mai vizibile efecte ale epidemiei de COVID-19 sunt reducerea cifrei de afaceri si impactul
produs de suspendarea activitatilor companiei. Microintreprinderile tind sa fie cele mai
afectate de efectele epidemiei de COVID-19, multe dintre ele fiind puse in situatia de a stopa

" In conformitate cu un studiu realizat de Deloitte, disponibil la adresa https://www2.deloitte.com/ro/en/pages/
business-continuity/articles/economia-romaneasca-la-rascruce-intre-contractia-economica-provocata-
depandemie-si-oportunitatile-oferite-de-sprijinul-financiar-al-uniunii-europene.html, consultat la data de
30.03.2021
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activitatea. Totusi, ele sunt mai putin sensibile la efectele cauzate de indisponibilitatea
personalului, probabil si datorita faptului ca aceste organizatii tind sa aiba foarte putini
angajati.

Conform unui studiu realizat de UNICEF?, vizand impactul asupra societatii civile, perturbarile
provocate de COVID-19 si masurile aferente de limitare a raspandirii pandemiei afecteaza
copiii, familiile si mediul extins. Ca reactii de urgenta sunt inchise unele servicii publice,
bazandu-se considerabil pe alte servicii, care deseori sunt deja la limita capacitatii functionale.
Mediile familiale marcate de saracie sau resurse limitate sunt afectate cel mai puternic de
masurile aplicate pentru a preveni si controla raspandirea COVID-19, cum ar fi restrictiile de
circulatie si folosire a transportului public, care duc la reducerea venitului/ocuparii fortei de
munca, inchiderea scolilor, accesul la serviciile si asistenta sociala, foame si izolare sociala.
Mediile familiale cu un nivel de stres ridicat sporesc probabilitatea abuzurilor in familie, precum
si a conflictelor si violentei domestice si a nemultumirii populatiei.

Crearea unor sisteme de educatie reziliente in contextul pandemiei de COVID-19 reprezinta o
alta provocarea a noilor vremuri pe care societatile le traiesc.

“Pandemia de COVID-19 a dus la inchiderea scolilor in 20 de tari, iar acest lucru a afectat un
numar total de 49,8 milioane de copii, incepand de la prescolari pana la liceeni. Pandemia a
afectat profund educatia si a agravat inechitatile sociale existente in regiune. Copiii din familii
cu venituri reduse, copiii care locuiesc in zonele rurale cu infrastructura deficitara, copiii din
cadrul minoritatilor etnice si lingvistice, copiii cu dizabilitati, copiii aflati in conflict cu legea,
copiii si tinerii care nu frecventeaza institutiile educationale, baietii si fetele care locuiesc in
conditii dificile sau in camine abuzive se confruntau deja cu bariere semnificative pentru
participarea la educatie si invatare si aveau parte de educatie si de avantaje sociale mai reduse

decét cei de aceeasi varsta”’.

Trebuie realizata totodata distinctia intre invatamant online si invatamant la distanta. Predarea
la distanta in situatii de urgenta (sau invatarea la distanta in situatii de urgenta) ilustreaza
situatia in care cursurile sunt oferite prin invatare la distanta, ca raspuns la o criza, mai degraba
decat sa fi fost planificate sau organizate in scopul educatiei la distanta. Se refera la o trecere
brusca (si adesea grabita) de la invatarea in cadrul unei clase la educatie la distanta si/ sau
clase virtuale. Multi solicita sa se faca o distinctie intre invatarea online, bazata pe pedagogia
incluziva si invatarea la distanta, in recunoasterea faptului ca invatarea online a fost planificata
si organizata, in timp ce invatarea la distanta se refera mai ales la utilizarea tehnologiei pentru
a efectua sarcini concepute pentru predarea in clasa.*

Constientizand impactul psihologic pe care pandemia COVID-19 a produs-o in randul societatii
civile, Comitetul Economic si Social European (CESE) a lansat o sectiune online, intitulata

2 Studiu realizat de UNICEF, in perioada pandemiei de COVID-19. Copiii si ingrijirea alternativa. Masuri de raspuns
imediat, disponibil la  adresa https://resourcecentre.savethechildren.net/node/17330/pdf/covid-
19_tn_romanian.pdf, consultat la data de 30.03.2021

3 Biroul Regional UNICEF pentru Europa si Asia Centrala , 2020, Crearea unor sisteme de educatie reziliente in
contextul pandemiei de COVID-19: Considerente pentru factorii de decizie de la nivel national, local si de unitate
scolara, material disponibil la adresa https://www.unicef.org/romania/media/2836/file/ Crearea%20unor% 20sis
teme%20de%20educa%C5%A3ie%20reziliente%20%C3%AEn%20contextul%20pandemiei%20de%20COVID-19.pdf,
consultat la data de 31.03.2021

4 idem
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,Societatea civila impotriva pandemiei de COVID-19”, care include peste 50 de relatari despre
redresare, solidaritate si masuri practice din timpul pandemiei cauzate de coronavirus. Lansata
la 2 iulie 2020, aceasta prezinta initiative ale membrilor CESE, prin intermediul organizatiilor
lor locale din statele membre, pentru a face fata crizei provocate de pandemia de COVID-19.

Criza provocata de COVID-19 a scos in evidenta, de asemenea, importanta reformelor si a
investitiilor in domeniul sanatatii, precum si al cresterii nivelului de pregatire pentru situatii
de criza si a capacitatii de reactie la criza, in special prin imbunatatirea continuitatii activitatii
si a serviciului public, a accesibilitatii si capacitatii sistemelor de sanatate si de ingrijire, a
eficacitatii administratiei publice si a sistemelor nationale.

Impactul asupra autoritatilor publice locale s-a manifestat mai ales prin fortarea digitalizarii
serviciilor, produsa de pandemie. Pandemia a determinat necesitatea digitalizarii rapide a
serviciilor, inclusiv a celor oferite de catre autoritatile publice. Desi este un aspect pozitiv si
solicitat de multa vreme de catre cetateni, digitalizarea inca nu este standardizata la nivelul
institutiilor publice, ceea ce atrage sincope in functionalitatea acestora.

Totodata, a avut loc digitalizarea medicinei, prin aparitia sau dupa caz, dezvoltarea serviciilor
de telemedicina. Telemedicina reprezinta furnizarea de la distanta a serviciilor de asistenta
medicala, bazata pe utilizarea tehnologiei informatiei si a comunicatiilor, in situatii in care
cadrul medical si pacientul se afla in locatii diferite. Cu ajutorul tehnologiilor moderne de
comunicatie, medicii pot consulta, trata si monitoriza pacienti aflati la distanta, fara a fi
compromise standardele asistentei medicale.

Conform ultimului raport de tara, Romania a realizat progrese limitate in ceea ce priveste
imbunatatirea accesului la asistenta medicala si a eficientei sectorului sanatatii din punctul de
vedere al costurilor. A crescut numarul nevoilor medicale care nu au putut fi acoperite de
sistemul de sanatate, cu diferente mari intre zonele urbane si cele rurale si cu o acoperire
redusa in cazul grupurilor cu venituri mici si cel al persoanelor varstnice. Cheltuielile pentru
sanatate in Romania sunt cele mai scazute din UE atat pe cap de locuitor (1,029 EUR, media UE
fiind de 2,884 EUR), cét si ca procent din PIB (5% fata de 9,8% in UE).> Ponderea cheltuielilor
pentru sanatate finantate din bani publici (79,5%) este in concordanta cu media UE (79,3%), cu
exceptia cheltuielilor pentru medicamentele prescrise in cadrul asistentei medicale
ambulatorii. De altfel, ultimul raport de tara precizeaza ca formele de ingrijire preventiva,
ambulatorie si comunitara sunt in continuare subfinantate si nu fac obiectul unor masuri de
politica publica care sa fie adaptate intr-o masura suficienta nevoilor.®

Referitor la interventia Uniunii Europene, prin diferite masuri de reducere a impactului produs
de pandemia COVID-19, UE a avut un raspuns fara precedent, care se traduce prin alocarea
bugetului UE pe termen lung pentru perioada 2021-2027 in cuantum de 1.211 trilioane Euro,
caruia i se adauga o alocare financiara de 806.9 miliarde de Euro, printr-un instrument financiar
temporar, NextGenerationEU.

Spre deosebire de prioritatile urmarite de UE prin bugetele alocate in perioada 1980-prezent,
care erau alocate preponderent catre agricultura si coeziune, obiectivele perioadei 2021-2027
constau in alocarea a 31,9% din buget catre educatie, cercetare, protectia frontierelor. Restul

5
¢ Tn conformitate cu informatiile cuprinse in Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR)
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sumei, respectiv 30,5% este directionata catre politicile de coeziune, iar 30,9% catre
agricultura.’

De asemenea, statele membre care trebuie sa mobilizeze mijloace financiare semnificative
pentru a combate consecintele economice si sociale negative ale epidemiei de COVID-19 de pe
teritoriul lor pot apela la Instrumentul european de sprijin temporar pentru atenuarea riscurilor
de somaj intr-o situatie de urgenta (SURE). Astfel, statele membre afectate pot primi de la UE
asistenta financiara de pana la 100 de miliarde EUR, sub forma de imprumuturi, bani cu care
sa faca fata cresterii bruste a cheltuielilor publice pentru mentinerea locurilor de
munca. Instrumentul SURE este un element esential al strategiei cuprinzatoare elaborate de UE
pentru protejarea cetatenilor si atenuarea consecintelor socioeconomice foarte grave ale
pandemiei de COVID-19. Instrumentul SURE actioneaza ca o a doua linie de aparare, sprijinind
schemele de somaj tehnic si masurile similare, pentru a ajuta statele membre sa protejeze
locurile de munca si, prin urmare, angajatii si lucratorii independenti, impotriva riscului de
somaj si de pierdere a veniturilor.?

Referitor la politicile relevante de la nivel national, au fost analizate prevederile urmatoarelor
Strategii:

= Strategia pentru Imbunttirea Infrastructurii Educationale 2018 - 2023
» Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030.

Strategia pentru Imbunatatirea Infrastructurii Educationale 2018 - 2023 reprezintd o
analiza multidimensionala, care a fost realizata cu sprijin si asistenta tehnica din partea Bancii
Mondiale.

Tabelul 8: Fonduri europene si de la bugetul de stat disponibile pentru investitii in
infrastructura educationala

Fonduri Europene Fonduri nationale
(milioane Euro) (milioane Euro) Total
PrOgram i (milioane Euro)
FEDR FEADR Bugetul de stat si
bugetele locale
AP 10 297 0 55 352
POR 2014-2020
Pl 4.4 65 0 11,5 76,5
Total POR 362 0 66,5 428,5
PNDR (2015-2023) 0 150 27 177
PNDL (2015- 2019) 0 0 240 240
Total 362 150 333,5 845,5

Sursa: Strategia pentru Tmbunété;irea Infrastructurii Educationale 2018 - 2023

Misiunea strategica a Strategiei este reprezentata de asigurarea unui acces echitabil la medii
de invatare sigure si flexibile, care faciliteaza inovarea in predare si invatare prin utilizarea

7 Informatii disponibile la adresa: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d3e77637-a963-11eb-

9585-01aa75ed71a1/language-ro%3c, accesat la data de 21.08.2021

8 Informatii disponibile la adresa: https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-
coordination/financial-assistance-eu/funding-mechanisms-and-facilities/sure_ro, accesat la data de 21.08.2021

19



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA DURABILA
a Comunei Harman, Judetul Brasov, pentru perioada 2021-2027

unui model decizional transparent, bazat pe date concrete.

Pilonii strategici abordati sunt prezentati mai jos:

Tabelul 9: Pilonii strategici abordati in cadrul Strategiei pentru imbunatatirea Infrastructurii
Educationale 2018 - 2023

Pilon strategic

Obiective strategice

Imbunatatirea accesului la servicii
educationale in zonele insuficient
deservite si in unitatile de invatamant

Indicator de rezultat

Indicator 1:

Pilonul 1 supraaglomerate.
Acces la serviciile Cresterea capacitatii de scolarizare in 1100’00,0 _(_je C[I)ersg_ane lbepesaavrtevgﬁ acces
educationale invatamantul anteprescolar si prescolar. 2 ;%rzv;cn Seltezpisiziglnle el ES 2 e s
’ A Sns2ng fas . 1n
Imbunatatirea conditiilor de cazare si
posibilitatilor de transport pentru elevi
si studenti.
Indicator 2:
Dezvoltarea si actualizarea cadrului B eclucv:erAea procentului uniti?\gil? rvdeA
Pilonul 2 P » invatamant/institutiilor de invatamant
legislativ al infrastructurii scolare pentru T ; U
Calitate. conditii > : AN superior care functioneaza fara avize sau
) f asigurarea unui mediu propice pentru N A
de sigurantd si - A s autorizatii (indicele privind caracterul
tas spatiile de invatare. ’ fevrs
functionare a ~ L o adecvat al utilitatilor)
L Imbunatatirea calitatii conditiilor de . .
spatiilor de . VU L T s Indicator 3:
Vet siguranta si de functionare a spatiilor de L
invatare invitare Reducerea procentului unitatilor de
' invatamant/institutiilor de invatamant
superior vulnerabile la risc seismic mare
Indicator 4:
Asigurarea si dezvoltarea unor medii de Reducerea procentului de unitati de
invatare de calitate care sa sprijine invatamant/institutiilor de invatamant
Pilonul 3 procesul de invatare. superior care nu dispun de facilitati
Calitatea si Imbunititirea calititii si relevantei (biblioteci, laboratoare, sali de sport,

relevanta mediilor
de invatare

mediilor de invatare pentru stimularea
dezvoltarii competentelor solicitate pe
piata fortei de munca sau fundamentale
pentru succesul in viata si in societate

ateliere de practica)
Indicator 5:

Cresterea calitatii si relevantei mediilor de
invatare pentru 20.000 de persoane pana
in 2023

Sursa: Strategia pentru Imbunatatirea Infrastructurii Educationale 2018 - 2023

Raspunsul Romaniei la Agenda 2030 a ONU, relevanta si pentru politicile UE, este translatat
prin Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030.

Tn cadrul documentului programatic, Strategia porneste de la premisa ca dezvoltarea durabila
prezinta un cadru de gandire care, odata insusit de catre cetatean, va ajuta la crearea unei
societati mai echitabile, definita prin echilibru si solidaritate si care sa poata face fata
schimbarilor aduse de probleme actuale globale, regionale si nationale, inclusiv scaderea
demografica.
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Cele 17 obiective de dezvoltare durabild sunt prezentate mai jos’:
@ CIBIECTIVELE oo
e/ X
aw” DURABILA

FARA SANATATE EDUCATIE
SARACIE SISTARE DE BINE DECALITATE

EGALITATE
DEGEN

APA CURATA
SIIGIENA

v

MUNCA DECENTA 10 INEGALITATI
SICRESTERE REDUSE

ECONOMICA

= =

RESPONSABILE

QO

AGTIUNEA VIATA VIATA PACE, JUSTITIE PARTENERIATE
1 ASUPRA CLIMEI 1 SUBAPA 15 PEPAMANT 16 SHNSTITUTH 1 PENTRU OBIECTIVE @
PUTERNICE -
s ¢ ' BIECTIVELE
S DE DEZVOLTARE
- DURABILA

Figura 2: Obiectivele de Dezvoltare Durabila

Sursa: Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030

Obiectiv Tinte 2030

» Reducerea cu cel putin jumatate a numarului de cetateni care traiesc in saracie
relativa

= Consolidarea sistemului national unitar a serviciilor de interventie de urgenta,
reabilitare ulterioara si compensare a pierderilor in caz de calamitati naturale,
accidente industriale sau evenimente climatice extreme.

= Eradicarea malnutritiei si mentinerea ratei obezitatii sub 10%
= Finalizarea cadastrului agricol
= Dublarea ponderii agriculturii in PIB-ul Romaniei

= Mentinerea si rentabilizarea unor ocupatii si metode traditionale de valorificare a
plantelor medicinale si fructelor de padure in zona montana.

9Informatii disponibile la adresa: https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-
durabila-a-Rom%C3%A2niei-2030.pdf, accesat la data de 09.08.2021
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EDUGATIE
DE CALITATE

Digitalizarea completa a sistemului de sanatate

Cresterea acoperirii vaccinale pana la nivelul minim recomandat de OMS pentru
fiecare vaccin

Promovarea constientizarii bolilor psihice, reducerea stigmatului si crearea unui mediu
in care cetatenii afectati se simt acceptati si unde pot cere ajutor

Stoparea imbolnavirii de tuberculoza si combaterea hepatitei si a altor boli
transmisibile

Reducerea cu o treime a mortalitatii premature cauzate de bolile netransmisibile
Reducerea consumului de substante nocive

Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

Tnvatdmant axat pe competente prin masuri precum cresterea ponderii de materii
optionale

Accentuarea rolului educatiei civice cu accent pe fenomenul de violenta in scoli

Organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si
dotate;

Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanenta de catre autoritatile
locale

Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

Continuarea reducerii disparitatii salariale dintre sexe

Eliminarea tuturor formelor de violenta impotriva femeilor si fetelor, in sferele publice
si private, inclusiv a traficului, exploatarii sexuale si a altor tipuri de exploatare
Asigurarea participarii depline si eficiente a femeilor si a egalitatii de sanse la
ocuparea posturilor de conducere la toate nivelurile de luare a deciziilor in viata
politica, economica si publica

Cresterea substantiala a eficientei de utilizare a apei in toate sectoarele si asigurarea
unui proces durabil de captare si furnizare a apei potabile, pentru a face fata
deficitului de apa

Conectarea gospodariilor populatiei din orase, comune si sate compacte la reteaua de
apa potabila si canalizare in proportie de cel putin 90%

Cresterea accesului la apa potabila pentru grupurile vulnerabile si marginalizate

Extinderea retelelor de transport si distributie pentru energie electrica si gaze naturale
Asigurarea securitatii cibernetice a platformelor de monitorizare a retelelor de
productie, transport si distributie a energiei electrice si gazelor naturale

Sporirea considerabila a eficientei energetice (cu minimum 27% comparativ cu
scenariul de status-quo)

Cresterea ponderii surselor de energie regenerabila si a combustibililor cu continut
scazut de carbon in sectorul transporturilor (autovehicule electrice), inclusiv
combustibili alternativi
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» Promovarea unor politici orientate spre dezvoltare care sustin activitatile productive,

MUNCA DECENTA crearea locurilor de munca decente, antreprenoriatul prin startup, creativitatea si
%ﬁﬁgﬂﬁ inovatia

= Realizarea unui turism competitiv pe termen lung, dezvoltarea agroturismului,
ecoturismului, turismului rural, balnear si cultural si imbunatatirea imaginii Romaniei
‘ I ca destinatie turistica

= Consolidarea capacitatii institutiilor financiare interne pentru a incuraja si a extinde
accesul la servicii bancare, de asigurari si servicii financiare pentru toti

= Stimularea economiei digitale si investitiilor industriale care se situeaza in zona mai
profitabila a lantului valoric,

= Intérirea cercetarii stiintifice,

= Cresterea accesului intreprinderilor mici industriale si de altda natura la servicii

financiare, inclusiv la credite accesibile, si integrarea acestora in lanturi valorice si
piete externe

INEGALITATI
“] REDUSE = Adoptarea politicilor, in special fiscale, salariale si de protectie sociald, in scopul
A reducerii progresive a inegalitatilor

‘ _— ’ * Reducerea discriminarii prin acordarea de sprijin organizatiilor neguvernamentale care
[ | . v A . . .
activeaza in domeniul drepturilor omului

= Asigurarea accesului la sisteme de transport sigure, la preturi echitabile, accesibile si
durabile pentru toti, in special prin extinderea retelelor de transport public,

= Elaborarea si punerea in aplicare a unui program general de planificare spatiala si
amenajare a teritoriului in corelare cu strategiile sectoriale la nivel national

= Educarea si responsabilizarea populatiei pentru situatii de risc seismic

» Reducerea efectelor pe care poluarea atmosferica le are asupra sanatatii umane si a
mediului prin acordarea unei atentii deosebite calitatii aerului

= Reciclarea in proportie de 55% a deseurilor municipale pana in 2025 si 60% pana in 2030
= Reciclarea in proportie de 65% a deseurilor de ambalaje pana in 2025

= Colectarea separata a deseurilor menajere periculoase pana in 2022, a deseurilor
biologice pana in 2023 si materialele textile pana in 2025

= Stabilirea de scheme obligatorii de raspundere extinsa a producatorilor pentru toate
ambalajele pana in 2024

13 cencs

¥

= Imbunatatirea capacititii de reactie rapida la fenomene meteorologice extreme
intempestive de mare intensitate
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* Prevenirea si reducerea semnificativa a poluarii marine de toate tipurile,

= Dezvoltarea responsabila si sustenabila a activitatilor de pescuit la speciile salbatice si
de acvacultura cu respectarea cotelor si metodelor stabilite prin lege

= Conservarea si protejarea zonelor umede, intre care se afla si Rezervatia Biosferei
Delta Dunarii

= Asigurarea conservarii ecosistemelor montane,

= Sustinerea institutiilor si infrastructurilor de cercetare-dezvoltare

= Combaterea desertificarii, restaurarea terenurilor si solurilor degradate, inclusiv a
terenurilor afectate de desertificare, seceta si inundatii

1 PACE. JUSTITE = Asigurarea si sustinerea dialogului cu minoritatile nationale in vederea imbunatatirii

$1 INSTITUTH actului decizional,

il * Reducerea semnificativa a tuturor formelor de violenta si ratelor de deces conexe

= Stoparea abuzului, exploatarii, traficului si a tuturor formelor de violenta si torturii
copiilor
= Dezvoltarea institutiilor eficiente, responsabile si transparente la toate nivelurile

17 s

Eg’f‘gﬁ&éﬂﬁu = Aderarea Romaniei la Zona Euro, la spatiul Schengen si la Organizatia pentru

@ Dezvoltare si Cooperare Economica

Sursa: Adaptare a Autorului, Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030

1.2. Contextul regional si judetean de dezvoltare durabila

Tn cadrul capitolului curent se va realiza corelarea Strategiei cu Planul de Dezvoltare Regional
al Regiunii Centru 2021-2027 si cu Strategia de dezvoltare a Judetului Brasov 2013-2020-2030,
pentru a asigura concordanta intre prioritatile de dezvoltare pe termen lung.

Astfel, Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru pentru perioada 2021-2027 este parte a
Planului de Dezvoltare Regionala al Regiunii Centru 2021-2027, principalul document de
planificare la nivel regional. Viziunea care sta la baza dezvoltarii regionale este ambitia ca,
pe termen mediu, ,Regiunea Centru sa devind o regiune curatd, atractiva pentru locuitorii
sdi si turism, cu o economie competitivd bazatd pe cunoastere si inovare, in care grija pentru
exploatarea si utilizarea durabild a resurselor sd se afle in atentia fiecdrui cetdtean”.

Obiectivul global al Strategiei de Dezvoltare este ca Regiunea Centru sa atinga in anul 2027 un
nivel de convergenta economica de 70% fata de media Uniunii Europene.
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Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru reuneste 6 domenii strategice de dezvoltare, fiecare
dintre acestea grupand un numar de prioritati si masuri specifice, dupa cum urmeaza:

Tabelul 10: Domenii Strategice si prioritati din cadrul Planului de Dezvoltare Regionala al
Regiunii Centru 2021-2027

Domeniu Strategic

Dezvoltare
teritoriala,
dezvoltare urbana
durabila

Competitivitate
economica,
cercetare-
dezvoltare si
inovare

Resurse umane,
incluziune sociala,
ocupare si sanatate

Prioritate

P.1.1 Intdrirea capacitatii administrative a
autoritatilor publice locale in vederea
implementarii  principiilor  dezvoltarii
urbane integrate si sprijinirea cooperarii la
nivel microregional

P.1.2 Extinderea, reabilitarea si
modernizarea infrastructurii de transport
regional; dezvoltarea infrastructurii de
internet, in mod special a infrastructurii de
banda larga

P.1.3 Consolidarea rolului si functiilor
asezarilor urbane din Regiunea Centru ca
actori importanti in asigurarea coeziunii
teritoriale, sociale si a cresterii economice
bazata pe cunoastere

P.2.1 Promovarea unui mediu de afaceri
inovativ pentru o dezvoltare economica
inteligenta

P.2.2 Extinderea  si diversificarea
infrastructurii regionale si locale de afaceri,
sustinerea  clusterelor si  dezvoltarea
retelelor de cooperare economica

P.2.3. Sustinerea sectorului regional de
cercetare-dezvoltare pentru o crestere
economica inteligenta

P.2.4 Cresterea gradului de
internationalizare a economiei si sectorului
regional de CDI

P.3.1. imbunitatirea calitatii, eficacitatii si
relevantei ofertei educationale regionale, a
serviciilor si accesului la educatie la toate
nivelurile

Masuri specifice

1.2.1 Extinderea, reabilitarea si
modernizarea infrastructurii regionale de
transport pentru cresterea accesibilitatii
localitatilor urbane si rurale la reteaua
nationala de transport si la reteaua TEN-T

1.2.2 Dezvoltarea

infrastructurii TIC, in mod special a
infrastructurii  de  banda larga i
imbunatatirea conectivitatii digitale in

mediul urban si cel rural
1.3.1 Sprijinirea mobilitatii urbane durabile

1.3.2 Extinderea digitalizarii serviciilor
administratiei publice locale si
implementarea de solutii SMART City

1.3.3 Cresterea coeziunii economice si
sociale a oraselor prin implementarea de
strategii de dezvoltare locala integrate la
nivel de zone urbane marginalizate si prin
sprijinirea actiunilor de regenerare urbana

3.1.1. Dezvoltarea si  modernizarea
infrastructurii educationale si a
procesului educational in acord cu
nevoile actuale de competente si

cerintele pietei muncii
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P.3.2. Sprijinirea masurilor active de
ocupare si modernizarea pietei muncii

P.3.3. Dezvoltarea infrastructurii, cresterea
accesului si  imbunatatirea serviciilor
acordate persoanelor apartinand grupurilor
vulnerabile

P.3.4. Extinderea si  modernizarea
infrastructurii de sanatate, cresterea
accesului si imbunatatirea serviciilor de

3.1.2. Modernizarea infrastructurii si a
procesului de educatie in sistemul

de invatamant profesional si tehnic

Sprijinirea modernizarii

fnvatamantului tertiar

3.1.4. Digitalizarea educatiei si formarii

profesionale

3.1.5. Cresterea accesului la educatie a

grupurilor dezavantajate social

Stimularea participarii adultilor la
educatia continua si dezvoltarea
sistemului de invatare pe parcursul
intregii vieti

3.2.1. Sprijinirea antreprenoriatului ca

masura de crestere a ocuparii

3.2.2. Sprijinirea accesului pe piata
muncii a persoanelor din grupurile

dezavantajate social

3.2.3. Stimularea intrarii

piata muncii

tinerilor pe

3.2.4. Modernizarea mecanismului  si
diversificarea serviciilor de
intermediere si plasare a fortei de

munca

3.2.5. Dezvoltarea si  modernizarea
sistemului de formare profesionala

continua

3.2.6. ncurajarea mobilitatii geografice
a fortei de munca (stimulente

financiare pentru relocare)

3.2.7. lincurajarea mentinerii pe piata

muncii a lucratorilor varstnici
3.3.1. Extinderea, constructia, reabilitarea,

dezvoltarea, modernizarea si dotarea
infrastructurii sociale
3.3.2. Dezvoltarea si  diversificarea

serviciilor sociale integrate si a altor servicii
adaptate  nevoilor  comunitatilor i
persoanelor din grupuri vulnerabile

3.3.3. Cresterea capacitatii administratiei si
altor structuri publice si private de a furniza
servicii de calitate si adaptate nevoilor
persoanelor din grupurile vulnerabile

3.4.1. Extinderea, reabilitarea,
modernizarea si dotarea infrastructurii de
sanatate de la nivel regional, judetean si
local
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Mediu, eficienta
energetica si
schimbari climatice

Turism si
patrimoniu cultural

sanatate, cercetare-dezvoltare, inovare in
sanatate

P.4.1 Cresterea  calitatii  mediului
inconjurator din asezarile urbane si rurale
din Regiunea Centru

P.4.2 Cresterea eficientei utilizarii energiei
si a altor resurse materiale

P.5.1.Conservarea, restaurarea si punerea
in valoare a patrimoniului cultural-istoric,
valorificarea patrimoniului turistic natural
si cresterea utilizarii potentialului balnear

P.5.2.  Modernizarea si  extinderea
infrastructurii regionale de cazare si de

3.4.2. Cresterea accesului la servicii
medicale pentru persoanele vulnerabile si
comunitatile marginalizate

3.4.3. Digitalizare si sprijin  pentru
cercetare, dezvoltare, inovare in sanatate

3.4.4. Cresterea capacitatii institutionale a
administratiei publice, unitatilor medicale
si organizatiilor specializate de a raspunde
nevoilor de sanatate ale populatiei si a
dezvolta un parteneriat pentru sanatate

4.1.1 Infrastructura de mediu si servicii
tehnico-edilitare

Una din problemele majore cu care se
confruntd comunitatile urbane si rurale din
Regiunea Centru este nivelul scdzut al
colectdrii selective a deseurilor, reciclarea
si reutilizarea deseurilor. La nivel national
doar 14% din deseurile municipale erau
reciclate, in 2017, fatd de o medie a tdrilor
UE de 47%.

4.1.2 Cresterea calitatii mediului in zonele
urbane si peri urbane precum si in zone
afectate de poluare istorica

e 4.1.2.1 Regenerare urbana sustenabila

e 4.1.2.2 Refacerea siturilor industriale
contaminate

4.2.1 Eficienta energetica in cladirile

publice si rezidentiale

4.2.2 Sisteme energetice inteligente,
bazate pe un consum redus de energie si
cresterea utilizarii SRE si combustibililor
alternativi

4.2.3. Cresterea capacitatii actorilor din
mediul public si privat de a contribui la
tranzitia catre economia circulara

P.4.3 Protejarea si
biodiversitatii regionale

conservarea

P.4.4 Diminuarea efectelor schimbarilor
climatice si prevenirea riscurilor naturale

5.1.1 Conservarea, restaurarea si punerea in
circuitul turistic a patrimoniului cultural-
istoric

5.1.2 Protejarea si valorificarea in scop
turistic a patrimoniului natural

5.1.3. Revigorarea turismului balnear si de
sanatate

5.2.1.Modernizarea infrastructurii regionale
de cazare si dezvoltarea structurilor de
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Dezvoltarea rurala,
agricultura si
silvicultura

Principala
caracteristicd a
zonelor rurale din
Romdnia este
dependenta masivd
de o singurd
ramurd economica -
agricultura.
Agricultura de
semi-subzistentd
practicatd in mare
parte din zonele
rurale ale Regiunea
Centru se
caracterizeazad prin
predominanta
exploatatiilor
agricole de
dimensiuni mici,
forta de muncd
imbdtranitd,
ponderea scdzutd a
muncii mecanizate
in procesul de
productie si,
bineinteles, o

agrement si imbunatdtirea serviciilor
specifice
P.5.3. Sustinerea turismului de nisa,

dezvoltarea activitatilor conexe turismului
si integrarea activitatilor turistice

P.5.4. Asigurarea fortei calificate de munca
in turism

P.6.1. Eficientizarea sectorului
agroalimentar si imbunatatirea pregatirii
profesionale a fermierilor

primire turistica in zonele in care se
inregistreaza deficit de spatii de cazare

5.2.2.  Modernizarea, extinderea  si
diversificarea infrastructurii de agrement si
imbunatatirea serviciilor specifice

5.2.3. Modernizarea si  extinderea
infrastructurii turistice pentru tineret

5.2.4. Reabilitarea spatiilor cu

destinatie  culturala si  dezvoltarea
infrastructurii culturale inovatoare

5.3.1. Sustinerea formelor de turism
tematic si a celor de turism alternativ

5.3.2. Sprijinirea activitatilor de promovare
si informare ale organizatiilor de
management al destinatiei

5.3.3. Dezvoltarea activitatilor economice
conexe turismului

5.4.1. Atragerea si mentinerea fortei
calificate de munca in turism

5.4.2. Pregatirea profesionala initiala si
formarea profesionala continua a fortei de
munca in turism

Prioritati:

* Modernizarea activitatilor agricole prin
sustinerea investitiilor in  domeniu
(achizitionare de masini si echipamente
agricole moderne, materialelor
biologice de calitate, constructii
agricole) si sprijinirea agriculturii
,,verzi” se constituie ca prioritate
majora a perioadei urmatoare.

= Crearea si modernizarea centrelor
logistice, sprijinirea infiintarii retelelor
de distributie si a serviciilor aferente
sunt masuri ce vor contribui la
depasirea obstacolelor prezente in
valorificarea  productiei  agricole.
Trebuie stimulate, de asemenea
investitiile in unitati de procesare de
capacitate mica si mijlocie care sa
prelucreze productia agricola locala si
sprijinirea dezvoltarii lanturilor
alimentare scurte.

* Desi numeroasa, populatia ocupata in
agricultura are o varsta medie ridicata,
fiind formata, de cele mai multe ori din
persoane fara o pregdtire de
specialitate adecvata, fapt resimtit mai
acut la asimilarea noilor tehnologii de
productie. De asemenea, celor mai
multor conducatori de exploatatii
agricole  individuale le lipsesc
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valoare scdzutd a
veniturilor
obtinute. Fermele
mici/ fermele de
familie reprezintd
o0 componentd
semnificativd a
specificului
agriculturii si al
spatiului rural din
Romdnia si de
aceea este nevoie
de sprijinirea mai
fermd a acestor
exploatatii agricole
de mici dimensiuni,
in concordantd cu
principiile stabilite
prin noua Politica
Agricold Comund

cunostintele de baza in domeniul
organizarii afacerilor. Profesionalizarea
agriculturii  prin  sprijinul material
acordat specialistilor agricoli (ingineri
agronomi, medici veterinari etc.) si
tinerilor fermieri se impune ca una din
prioritatile perioadei 2021-2027.

Masuri propuse:

P. 6.2. Sustinerea activitatilor agricole in

zonele montane

v' Modernizarea exploatatiilor
agricole prin sustinerea
investitiilor in domeniu

v' Sprijinirea dezvoltarii sistemelor
locale de irigatii

v Crearea si modernizarea centrelor
logistice pentru agricultura

v' Dezvoltarea centrelor de servicii
pentru agricultura

v Crearea si modernizarea unitatilor
mici si mijlocii de procesare a
produselor agricole situate in
mediul rural

v Sprijinirea dezvoltarii lanturilor
alimentare scurte

v' Sustinerea tinerilor fermieri si a
specialistilor agricoli

v' Sustinerea perfectionarii
profesionale a fermierilor si a
serviciilor de consultanta agricola

v Sprijinirea scolilor profesionale si
vocationale in domeniul
agriculturii

Prioritati:

P. 6.3. Valorificarea superioara, intr-o

maniera durabila,
regional

potentialului silvic

Modernizarea exploatarilor silvice,
dezvoltarea infrastructurii specifice
(ex. drumuri forestiere) si sprijinirea
utilizarii  in scop energetic a
reziduurilor forestiere sunt masuri prin
care pot fi sustinute comunitatile din
zonele montane avand bogat potential
silvic.

Masuri propuse:

v" Modernizarea exploatatiilor silvice
prin sustinerea achizitionarii de
masini si echipamente specifice

v' Dezvoltarea infrastructurii de
transport forestier

v' Stimularea utilizarii in  scop
energetic a reziduurilor forestiere
si Agricole
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v' Sustinerea actiunilor de impadurire
si ntretinere a padurilor
v Tncurajarea certificarii
managementului forestier ca si
management forestier responsabil
si a companiilor ce activeaza in
acest domeniu
v' Dezvoltarea unor infrastructuri de
colectare, depozitare si procesare
a fructelor de padure
Prioritati:
=  Masurile de stimulare a afacerilor in
domenii economice neagricole (turism,
servicii, industrii artizanale etc.),

concomitent cu dezvoltarea
competentelor profesionale si
imbunatatirea cunostintelor

antreprenoriale ale locuitorilor din
mediul rural vor contribui la reducerea
dependentei de activitatile agricole,
cresterea ocuparii si dezvoltarea
economica a spatiului rural

Masuri propuse:
v Sustinerea afacerilor in domenii

P.6.4. Cresterea atractivitatii economice si economice neagricole
diversificarea activitatilor economice in v Crearea de noi instrumente
localitatile rurale financiare  adaptate  situatiei

existente in mediul rural inclusiv
pentru persoane fizice -
producatori agricoli sau neagricoli

v imbunatitirea  abilitatilor i
cunostintelor antreprenoriale ale
locuitorilor din mediul rural

v' Conservarea  si valorificarea
durabila a patrimoniului uman,
cultural si natural locala prin
dezvoltarea de proiecte pilot si
apoi replicarea acestora la nivel

regional/national
v Promovarea instrumentelor
moderne de intarire si

recunoastere a identitatii locale

P.6.5.  Imbunititirea infrastructurii
tehnico-edilitare a localitatilor rurale

Masuri propuse:

v'  Reabilitarea, modernizarea si
extinderea infrastructurii sociale

P.6.6. Dezvoltarea infrastructurii sociale, din mediul rural

cultural-recreative si sustinerea dezvoltarii v Reabilitarea. modernizarea  si
. ) 5

comunitare extinderea infrastructurii cultural-

recreative din mediul rural

v' Reabilitarea caminelor culturale,
bibliotecilor, caselor comunale,
caselor memoriale si  mini-
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muzeelor locale de arta, artizanat
si mestesugaresti

v’ Sprijinirea cooperarii intre diversi
actori si comunitati rurale in cadrul
unor actiuni integrate vizand
dezvoltarea teritoriala

Sursa: Prelucre a autorului, informatii cuprinse in cadrul Planului de Dezvoltare Regionala al Regiunii Centru 2021-
2027

In cadrul Planului de Mobilitate Urbana al Zonei Metropolitane Brasov, pentru perioada
2016-2030" sunt abordate tematici relevante pentru Polul de Crestere Brasov, format din
municipiile Brasov, Sacele si Codlea, orasele Ghimbav, Predeal, Rasnov si Zarnesti, comunele
Bod, Budila, Cristian, Crizbav, Feldioara, Halchiu, Harman, Prejmer, Sanpetru, Tarlungeni si
Vulcan.

Polul de Crestere Brasov are in componenta municipiul resedinta de judet, Brasov, cu o
populatie de 253.200 de locuitori, municipiul Codlea, cu o populatie de 21.708 locuitori si
municipiul Sacele, cu o populatie de 30.798 locuitori. Polul de Crestere mai are in componenta
4 orase - Ghimbav, Predeal, Rasnov si Zarnesti cu populatia de 23.476 locuitori. Tot in
componenta Polului de Crestere intra si 11 localitati (Bod, Budila, Cristian, Crizbav, Feldioara,
Halchiu, Harman, Prejmer, Sanpetru, Tarlungeni si Vulcan). Polul de Crestere Brasov are o
populatie totala de peste 400.000 de locuitori si o suprafata de 139.628 ha.

Localizarea Polului de Crestere Brasov in regiunea Centru este prezentata in figura de mai jos:

Figura 3: Polul de crestere Brasov din cadrul Judetului Brasov
Sursa: Preluare, Planul de Mobilitate Urbana al Zonei Metropolitane Brasov

0 planul de Mobilitate Urband al Zonei Metropolitane Brasov, disponibil la adresa https://www.brasovcity.ro/
filezone/strategii/Plan%20mobilitate%20urbana/Brosura%20SUMP%20R0%20v8.pdf, consultat la data de 09.08.2021
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Pe parcursul procesului de elaborare a PMUD Brasov, a fost realizata o analiza a conditiilor
existente, ducand la identificarea unui numar de probleme. Identificarea problemelor a condus
la elaborarea unui set de recomandari preliminare necesare in abordarea problemelor. A fost
generata astfel o "lista exhaustiva” de mai mult de 100 de proiecte si masuri.

Proiectele au fost impartite in 12 teme de baza si sunt rezumate mai jos:

Tabelul 11:Proiecte si masuri prioritare din cadrul PMUD Zona Metropolitana Brasov
CONSOLIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE
Activarea completa a structurii organizationale si de planificare ADI-T

Transformarea RATBV in societate comerciala si revizuirea contractului de servicii publice intre RATBV
si Primaria Municipiului Brasov

Introducerea de noi politici si proceduri de planificare in domeniul transporturilor 1B4 Reducerea
limitei de viteza implicite in interiorul orasului

INCURAJAREA MERSULUI PE JOS/CU BICICLETA SI UNUI MEDIU URBAN DE CALITATE

Imbunatatirea calitatii retelei pietonale, inclusiv reabilitarea trotuarelor, a indicatoarelor si unele
proiecte de amenajare pentru pietoni/spatii comune

Imbunatatirea calitatii retelei pietonale, inclusiv reabilitarea trotuarelor, a indicatoarelor si unele
proiecte de amenajare pentru pietoni/spatii comune - Poiana Brasov

Conectarea ariilor majore de teren cu reteaua de trasee pentru biciclete
Extinderea sistemului de inchiriere de biciclete existent in oras pentru a include Universitatea,
spitalul, gara, autogara, zonele mari comerciale si industriale/de business, precum si zonele din

apropierea ariilor rezidentiale de mari dimensiuni

Furnizarea unui numar de noi rute pietonale, printre care: Universal, Modarom, statia tractor
Poienelor, Calea Bucuresti

Reabilitarea trotuarelor / Integrarea si modernizarea centrului urban istoric al orasului Sacele
APLICAREA UNEI POLITICI EFICIENTE SI INTEGRATE IN CEEA CE PRIVESTE PARCAREA

Amenajarea de spatii de parcare publica in afara carosabilului, cu scopul de a elibera spatiul strazii
pentru alte utilizari, cum ar fi benzi pentru autobuz, trotuare/piste pentru biciclete etc.

Amenajarea de zone de parcare controlate (CPZ) pilot in zona centrala si analizarea posibilitatii de
incheiere a unui contract de parteneriat public-privat pentru controlul si gestionarea acestora

Sistem de orientare pentru parcare si sistem de afisare mesaje variabile (VMS) in Poiana Brasov.
Taxe de parcare la locul de munca in zona centrala

TMBUNATATIREA INTEGRARII INTRE PLANIFICAREA TRANSPORTURILOR $I PLANIFICAREA URBANA
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Dezvoltarea unei serii de politici de planificare a transporturilor care sa integreze utilizarea
terenurilor (PUG)

Program de colectare a datelor

IMBUNATATIREA SIGURANTEI RUTIERE, CU ACCENT PE UTILIZATORII DE DRUMURI VULNERABILI
Eliminarea celor mai periculoase 4 ,,puncte negre” cu risc de accidente - pietoni
Eliminarea celor mai periculoase 9 ,,puncte negre” cu risc de accidente - vehicule

Toate trecerile pentru pietoni semnalizate sa fie echipate cu butoane de comanda pentru pietoni pana
in anul 2020

Vopsirea trecerilor pentru pietoni cu material antiderapant si amenajarea de treceri pentru pietoni
cu acces la nivel si o buna vizibilitate.

Crearea unei zone sigure de asteptare la mijlocul strazii, pe trecerile de pietoni cu lungimi mari si la
sensurile giratorii

IMBUNATATIREA EFICIENTEI MANAGEMENTULUI TRAFICULUI
Imbunatatirea capacitatii intersectiilor, pentru intersectiile cu nivel redus de servicii
Analizarea posibilitatii de conversie a unor strazi cu sens unic in strazi cu dublu sens si viceversa

Amenajarea de trasee ocolitoare pentru unele orase (finalizare, extindere si consolidare a partii
carosabile existente - Ocolire Rasnov, Ocolire Ghimbav, Inel interior Brasov

Legatura Bd. Harman - Str. 13 Decembrie - Brasov

Realizarea unui sistem de control al traficului centralizat, care sa includa detectarea vehiculelor,
sistem UTC adaptiv, sistem de prioritate pentru autobuze, sistem CCTV pentru monitorizare, controlul
si invocarea planurilor strategice si tactice de gestionare a traficului

Modernizarea drumurilor interjudetene

Pasaj rutier (pentru Brasov) DJ 103C - Sanpetru, Pasaj Micsunica

Tunel rutier Racadau - Centrul Istoric

Constructia de drumuri de acces catre zonele de dezvoltare economica din PC Brasov

Reabilitarea podului peste calea ferata din Predeal

Pod feroviar peste Liberty-Polistoaca

Realizarea unei conexiuni cu doua benzi pe sens intre DN1 (din directia Brasov) si DN11 Bacau-Onesti
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Construirea unui drum de acces pentru conectarea soselelor de centura ale orasului Sacele cu
platforma industriala Roman Brasov, Brasov Darste si zona comercialda. De asemenea, proiectul va
contribui la descongestionarea traficului pe DN1 si in Brasov
Realizarea unui drum intre Cristian si Poiana Cristianului (in Poiana Brasov)
Rasnov spre Poiana Brasov, sosea prin Cheisoara. 49

TRANSPORT PUBLIC
Analiza nivelului actual al serviciilor de transport public din Brasov si al acoperirii acestora.
Reorganizarea Transportului public intre zonele imediate ale polului de dezvoltare si Brasov pentru a
crea o retea integrata
Renovarea autogarilor, in zonele in care nu au fost deja programate
Reparatie capitala a garii CFR din Brasov

ADI-T pentru investigarea potentialului de integrare a retelei feroviare locale

Pregatirea si implementarea unui plan de revigorare a retelei de troleibuze din municipiul Brasov
printr-un program de reproiectare a retelei, de inlocuire a flotei si de modernizare a infrastructurii

imbunatatirea si standardizarea flotei de autobuze in ceea ce priveste aspectul
TRANSPORT RUTIER - UTILIZAREA EFICIENTA A SPATIULUI RUTIER
Masuri de acordare a prioritatii pentru benzile de autobuz
MANAGEMENTUL MOBILITATII
Implicarea publicului si planificarea deplasarilor
ITS - INTELLIGENT TRANSPORT SYSTEMS
Introducerea unui sistem de informare in timp real cu privire la serviciile de transport cu autobuzul in
punctele mari de transfer si echiparea tuturor autobuzelor/troleibuzelor cu sisteme GPS/de
monitorizare. Introducerea sistemului e-ticketing pentru toate vehiculele de transport public in tot
arealul metropolitan si integrarea sistemului e-ticketing cu sistemul de informare in timp real pentru

a oferi informatii inaintea si in timpul deplasarii

Introducerea unui numar suplimentar de 34 de camere de supraveghere in intersectiile care nu sunt
acoperite in prezent de sistemul CCTV

LOGISTICA URBANA
Tn anumite zone ale orasului, introducerea restrictiilor de incircare/descarcare

INTER MODALITATI
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Suplimentarea ofertelor de tip ,,Park & Ride” (,parcheaza si foloseste transportul in comun”) pentru
Poiana Brasov

Parcari pentru biciclete

Sursa: Adaptare, Planul de Mobilitate Urbana al Zonei Metropolitane Brasov

Strategia de Dezvoltare a Judetului Brasov 2021-2030 prezinta o viziune de dezvoltare care
consta in: Judetul Brasov in 2030 va deveni un judet sustenabil, inteligent, echitabil si atractiv
pentru locuitori, investitori si turisti.

Principalele directii de dezvoltare sunt prezentate mai jos:

Tabelul 12: Directii de dezvoltare incluse in Strategia de Dezvoltare a Judetului Brasov 2021-

2030
DIRECTII STRATEGICE Obiective specifice ST [PREEe P22, @ s U
’ Comunei Harman
M.1.1.  Tmbunatitirea  eficientei
energetice a cladirilor
= Investitii in izolatia termica,
hidroizolare a cladirilor, sisteme
inteligente pentru gestionarea
eficienta a energiei, sisteme de
ventilatie cu recuperare de caldura.
M.1.2. Eficientizarea iluminatului
public in localitatile judetului Brasov
= Utilizarea de corpuri de iluminat cu
eficienta energetica ridicata si
I.  Imbundtétirea durata mare de viata, implementarea
factorilor' de unui sistem de telegestiune.
mediu, Obiectivul Specific 1. M.1.3. imbunatatirea eficientei
eficienta energetice in domeniul incalzirii
energeticad, o .. . . centralizate
energie Imbqnatq,trrea S -0 = Constructia de sisteme de incalzire
regenerabild energetice si reducerea poluarii centralizats pe cartiere in
si schimbari ansambluri rezidentiale nou
climatice construite.

M.1.4. incurajarea utilizarii de resurse
regenerabile in vederea producerii de
caldura si electricitate
» Investitii n utilizarea resurselor
regenerabile.
M.1.5. Tmbunititirea monitorizarii
calitatii aerului
= Investitii in sisteme de monitorizare
a calitatii aerului, inclusiv in
laboratoare mobile de monitorizare.
= Actiuni privind constientizarea
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Obiectivul Specific 2.
Adaptarea la schimbadrile
climatice, prevenirea riscurilor
si rezilienta in fata dezastrelor

Obiectivul Specific 3.
Managementul eficient al
deseurilor si promovarea

tranzitiei cdtre o economie
circulara

populatiei referitor la reducerea
poluarii.
M.2.1. Protejarea habitatelor naturale

de fenomenele meteorologice si
hidrologice extreme

=  Solutii bazate pe natur3,
reconstructia ecologica a zonelor
umede care sa retina surplusul de
apa.
M.2.2. Evaluarea adaptarii si a
impactului  asupra mediului la
schimbarile climatice in judetul Brasov

= Elaborarea de studii privind
adaptarea si reducerea impactului
asupra mediului la schimbarile
climatice.

M.2.3. Refacerea sistemelor forestiere

= Derularea de actiuni de impadurire
inclusiv pe terenuri degradate,
perdele forestiere la marginea
drumurilor.

M.2.4. Reducerea impactului asupra
mediului
= Derularea de actiuni de
constientizare privind schimbarile
climatice

M.3.1. Managementul integrat al
deseurilor in judetul Brasov

= Implementarea proiectului “Sistemul
de management integrat al deseurilor in
judetul Brasov” derulat de catre
Consiliul Judetean Brasov, alte investitii
in infrastructura gestionarii deseurilor
pentru zonele care nu fac parte din
proiectul mentionat anterior.

= Cresterea numarului de puncte de
colectare a deseurilor.

M.3.2. Asigurarea igienizarii zonelor
cu multe  deseuri depozitate
necontrolat

* Inventarierea zonelor cu multe deseuri
depozitate necontrolat si actiuni de
curatare a acestora (langa rauri,
parcari, zone frecventate de turisti,
poteci, drumuri).

= Montarea de camere video pentru
supravegherea zonelor cu multe deseuri
depozitate necontrolat care au fost
igienizate.
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Obiectivul Specific 4.
Protectia naturii si conservarea
biodiversitatii, asigurarea
conectivitatii ecologice,
remedierea siturilor

M.3.3. Tmbunatitirea gradului de
colectare selectiva si reciclare a
deseurilor

= Asigurarea infrastructurii pentru
colectarea selectiva in localitati (ex.
ecoinsule, realizarea de centre de aport
voluntar in comunele mai

mari din judet).

» Educarea si constientizarea populatiei
privind colectarea selectiva/reciclarea
deseurilor, inclusiv pentru
implementarea compostarii individuale
in zonele de case din mediul rural/urban
prin derularea de campanii de
informare.

= Acordarea de stimulente si/sau
penalitati in vederea unei colectari
selective a deseurilor de catre
populatie.

M.3.4. Prevenirea sau reducerea
cantitatii de deseuri generate

= Sustinerea investitiilor in economia
circulara.

= Crearea de solutii de economie
colaborativa.

= Transformarea deseurilor in resurse.

= Crearea de lanturi de valoare locala.

= incurajarea formarii unei culturi de tip
up cycling.

» Incurajarea realizarii de parteneriate
cu companiile care genereaza deseuri
pentru implementarea unor proiecte de
reducere a acestora.

M.4.1. Sprijinirea masurilor de
conservare si protectie a
biodiversitatii

. Implementarea  planurilor  de
management in ariile protejate.

= Evaluarea starilor de conservare si
implementarea masurilor de conservare
a speciilor si habitatelor.

= Actiuni de informare si constientizare
privind masurile de conservare si
protectie a biodiversitatii (inclusiv
organizarea de evenimente, targuri pe
aceste subiecte, program de educatie
introdus in scoli etc.).

M.4.2, Asigurarea conectivitatii
ecologice
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.

Conectivitate
durabila si
dezvoltare
integrata a
comunitatilor
inteligente
urbane &
rurale.

Obiectivul Specific 1.

Dezvoltarea infrastructurii de
transport durabil si conectat

direct la TEN-T

= Actiuni de lobby pentru actualizarea
cadrului legislativ la nivel national si
corelarea acestuia cu ghidul IUCN legat
de conectivitatea ecologica.

* Identificarea si  managementul
coridoarelor ecologice.

= Luarea in considerare a coridoarelor
ecologice la intocmirea PUG-urilor
pentru UAT-urile din judetul Brasov.
M.4.3. Facilitarea accesului
organizatiilor cu rol in managementul
biodiversitatii la servicii de asistenta
tehnica, cercetare

si echipamente pentru imbunatatirea
nivelului de cunoastere a
biodiversitatii si a ecosistemelor,
formarea unui consortiu de specialisti
de mediu din judet

= Formarea unui consortiu de specialisti
de mediu din judet de la toate
institutiile cu experienta din domeniu.

M.4.4. Reabilitarea spatiilor
degradate/abandonate

. Ecologizarea spatiilor
degradate/abandonate pentru a putea
deveni reutilizabile, reabilitarea

structurala si functionala a acestora.
M.4.5. Protectia apelor si solurilor

« Imbunatatirea calitdtii cursurilor de
apa.

= Inventarierea surselor de poluare a
apelor si luarea de masuri pentru
reducerea/eliminarea acestora.

= Promovarea agriculturii ecologice

M.1.1. Dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii majore de transport

= Finalizarea constructiei si punerea in
functiune a Aeroportului International
Brasov (Ghimbav).

= Conectarea Brasovului la reteaua TEN-
T, prin constructia autostrazilor: A3
Bors-Brasov (tronsonul Ploiesti-Brasov);
A13 Brasov- Bacau si Autostrada Brasov -
Sibiu (tronsonul Brasov - Fagaras).

. Constructia Parcului logistic
intermodal in proximitatea
Aeroportului.
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Obiectiv Specific 2.
Asigurarea accesului facil al
cetatenilor judetului la
transport
public durabil si sigur, la
preturi echitabile

M. 1.2. Fluidizarea circulatiei pe
drumurile europene, nationale si
judetene

= Atragerea investitiilor  pentru
fluidizarea circulatiei pe drumurile
europene, nationale si judetene si
realizarea traseelor ocolitoare pentru
localitatile urbane: Sacele, Fagaras,
Rasnov, Ghimbav si Predeal, precum si
comunele traversate si afectate de
traficul de pe drumurile nationale.

= Modernizarea drumurilor nationale si
judetene.

= Realizarea perdelelor forestiere de
protectie pe drumurile publice ce
traverseaza judetul Brasov.

M. 1.3. Modernizarea si reabilitarea
cailor de circulatie locale - sa
corespunda cerintelor actuale de
trafic

= Modernizarea si reabilitarea drumurilor
comunale si strazilor orasenesti, inclusiv
pentru transportul intermodal, precum
si a strazilor din localitatile rurale.

M. 1.4. Cresterea sigurantei rutiere pe
drumurile publice din judet

. Imbunatatirea sigurantei
infrastructurii si a mijloacelor de
semnalizare orizontala si verticala.

= Sensibilizarea populatiei pentru
prevenirea accidentelor rutiere, prin
imbunatatirea sigurantei traficului si
reducerea

numarului de accidente vehicul - animal
salbatic prin utilizarea sistemelor
inteligente.

M 1.5. Modernizarea infrastructurii
CFR ce traverseaza judetul

= Constructia liniei de cale ferata
Aeroport Ghimbav-Brasov si reabilitarea
infrastructurii CFR.

= Modernizarea infrastructurii CFR ce
traverseaza judetul Brasov.

M. 2.1. Extinderea transportului public
de calatori spre zonele urbane/ rurale
si Tn interiorul acestora

= Asigurarea accesului la transport public
de persoane la nivel local, judetean si
interjudetean.
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Obiectiv Specific 3.
Asigurarea accesului la conditii
de locuire adecvate si
echitabile
pentru toti cetdtenii judetului
Brasov

= Extinderea traseelor transportului
metropolitan Brasov in localitatile din
Zona Metropolitana Brasov (ZMB).

= Initierea procesului de creare a unor
rute feroviare de transport metropolitan
in ZMB.

M. 2.2. imbunatitirea generald a
calitatii serviciilor transportului public
de persoane - la nivel judetean cu
respectarea

conditiilor de protectia mediului

= Modernizarea parcurilor de vehicule
non-poluante.

M.2.3. Incurajarea utilizarii
transportului alternativ celui poluant
= Informarea si incurajarea populatiei
pentru utilizarea transportului
alternativ.

M. 2.4, Dezvoltarea infrastructurii
judetene de biciclete (Bike Net)
=Constructia/extinderea/amenajarea
pistelor de bicicleta in judetul Brasov.
M. 2.5. Realizare spatii de parcare in
concordanta cu fluenta traficului si a
parcului auto

= Extinderea spatiilor de parcare in
localitatile urbane/rurale, langa statiile
de autobuz si statiile garilor/haltelor
feroviare,

obiective turistice.

M 3.1 Sprijinirea dezvoltarii integrate
a comunitatilor rurale si urbane

=Actualizarea/elaborarea Strategiilor de
dezvoltare locala, Strategiilor Integrate
de dezvoltare Urbana a municipiilor si
oraselor

= Actualizare si digitalizare PATJ Brasov
/ PUG-lor / PUZ-lor

= Elaborarea Planului de Amenajare
Teritoriului (PAT) Zonei Metropolitane
Brasov (ZMB)

= Monitorizarea respectarii legislatiei si
reglementarilor tehnice din domeniul
arhitectura, constructii si arhitecturala
traditionala

M 3.2 Asigurarea conditiilor de locuire
decente prin imbunatatirea
infrastructurii tehnico-edilitare
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=Constructia, extinderea, reabilitarea si
modernizarea  retelelor de ap3,
sistemului de canalizare si epurare in
judet

= Facilitarea accesului populatiei
judetului Brasov la serviciile de
alimentare cu gaze naturale si
informarea despre beneficiile
Programului national de racordare a
populatiei la gaze

= Extinderea retelei si instalatiilor
pentru distributia energiei electrice

= Extinderea si modernizarea retelelor
de iluminat public stradal in localitatile
rurale si urbane

*Regenerarea, extinderea, amenajarea,
dotarea si intretinerea spatiilor publice
urbane si rurale (parcuri, zone verzi,
zone de

odihna/agrement/sport,spatii  publice
din cartierele de blocuri).

= Facilitarea dotarii serviciilor de
deservire/intretinere a spatiilor publice
locale cu tehnica, utilaje si echipamente
necesare.

M 3.3 Asigurarea securitatii in zonele
urbane si rurale

= Consolidarea cladirilor, digurilor,
terenurilor periculoase etc. pentru
prevenirea riscurilor provocate de
calamitatile naturale: seisme,

alunecari de teren, inundatii, alte
accidente nocive prin educarea si
responsabilizarea populatiei in situatii
de risc.

= Facilitarea dezvoltarii si dotarii
serviciilor pentru situatii de urgenta
(profesioniste/ voluntare) cu tehnica,
mijloace si echipamente de interventie
care sa permita reducerea timpului de
interventie in caz de urgenta.

= Asigurarea ordinii si securitatii publice
prin masuri de dezvoltare a serviciilor de
ordine publica, prin dotarea cu
echipamente si sisteme

de supraveghere a spatiilor publice din
comunitatile urbane si rurale, inclusiv
prin formarea angajatilor serviciilor de
ordine publica

privind utilizarea noilor tehnologii
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1.

Consolidarea
si dezvoltarea
economiei
judetene
durabile si
competitive

Obiectiv Specific 4.
Dezvoltarea comunitatilor
urbane si
rurale inteligente (SMART) prin
digitalizare

Obiectiv Specific 1.
Dezvoltarea, extinderea si
diversificarea infrastructurii
de afaceri
judetene

M. 4.1.Cresterea calitatii si sigurantei
in functionarea retelelor de telefonie
mobila si internet la nivelul tuturor
localitatilor din judetul Brasov

= Consolidarea conectivitatii digitale,
prin dezvoltarea retelelor in banda larga
de foarte mare capacitate, prin

utilizarea noilor tehnologii digitale care
conduc la cresterea vitezei si a
volumului de date.
= Sprijin  in asigurarea securitatii
cibernetice pentru securizarea
serviciilor digitale.

M. 4.2. Eficientizarea dezvoltarii
inteligente a oraselor (SMART City) si
comunelor (SMART Village) prin

intermediul solutiilor digitale, a
interactiunilor dintre cetateni,
administratie publica si mediul de
afaceri local

= Digitalizarea datelor spatiale la nivel
urban/rural/judet prin intermediul
solutiilor GIS.

= Facilitarea digitalizarii serviciilor
publice Si private la nivel
urban/rural/judet prin dezvoltarea
infrastructurii hardware si software
pentru asigurarea respectarii legislatiei
europene si a inter conectivitatii
sistemelor

informatice si a schimbului de date.

=Consolidarea capacitatii administrative
privind  digitalizarea si  operarea
serviciilor digitale prin programe de
instruire si informare.

sincurajarea utilizarii solutiilor digitale
pentru a imbunatati viata locuitorilor
din mediul urban si rural.

M 1.1, Reactivarea suprafetelor
economice abandonate in urma
fostelor exploatari industriale prin
adaptarea infrastructurii si a
utilitatilor si respectarea
reglementarilor de mediu
=Facilitarea procesului de tranzitie
justa pentru diversificarea
economica a sectoarelor in declin cu
respectarea  reglementarilor de
mediu si principiilor economiei
circulare.

42



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA DURABILA
a Comunei Harman, Judetul Brasov, pentru perioada 2021-2027

Obiectiv Specific 2.

Facilitarea cresterii

afaceri din judet

= Atragerea investitiilor pentru
diversificarea economica a
sectoarelor in declin cu respectarea
reglementarilor de  mediu si
principiilor economiei circulare.

M 1.2. Sprijinirea dezvoltarii si
extinderii infrastructurii de afaceri din
judet

*Dezvoltarea, sustinerea si

M

promovarea de incubatoare de
afaceri, parcuri industriale, parcuri
tehnologice, centre de

transfer tehnologic competitive si
inovative.

= Conectarea la utilitati si cai de
acces a locatiilor (parcuri industriale,
zone industriale etc.) din judet, in
special a locatiilor

din zonele Fagaras si Rupea.
=Facilitarea diversificarii
infrastructurii de afaceri la nivel de
judet corelata cu cererea regionala
prin incurajarea domeniilor care
produc o valoare adaugata crescuta si
care creeaza bunastare la nivel local
(industria de soft-uri, IT etc).

2.1 Sustinerea initiativelor de

afaceri inteligente si durabile

» Tncurajarea strat-up-urilor si
afacerilor inovative corelate cu
nevoile regionale si internationale
pentru dezvoltarea economiei
inteligente, potrivit domeniilor de
specializare inteligenta in: Sectorul
IT si industriile creative; Industria
usoara; Industria  aerospatiala;
Industria auto si  mecatronica;
Sectorul agroalimentar; Sectorul
medical si farmaceutic; Mediul
construit
sustenabil;Silvicultura,prelucrarea
lemnului si industria mobilei.
=Facilitarea crearii lanturilor valorice
locale si dezvoltarea afacerilor
conform cerintelor economiei
circulare.

«Sprijinirea IMM in  atragerea
investitiilor pentru digitalizarea si
retehnologizarea  proceselor de
producere.

*Facilitarea accesului
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Obiectiv Specific 3.

Sprijinirea cercetarii, a
transferului de tehnologie si
dezvoltarea
retelelor informationale
pentru afaceri

Obiectiv Specific 4.

Promovarea si atragerea
investitiilor in judetul
Brasov

intreprinzatorilor locali la programe
de finantare din fondurile nationale,
UE si alte tipuri de instrumente
financiare, inclusiv la credite
accesibile  necesare  dezvoltarii
sectorului privat.

M 2.2. Consolidarea si dezvoltarea
structurilor asociative ale mediului de
afaceri din judet
= Sprijinirea initiativelor de creare a
unor structuri noi cu
reprezentativitate sectoriala de tip
cluster economic.
= Facilitarea cooperarii mediului de
afaceri cu mediul academic, de
cercetare, public si asociativ.
= Sprijinirea initiativelor de aderare
la retele de inovare europene pentru
IMM sau alte organizatii, inclusiv
pentru
sinergii cu programe similare din alte
State Membre/State Asociate etc.

M 3.1 Dezvoltarea infrastructurii
cercetare, dezvoltare si inovare (CDI)
in judetul Brasov
= Facilitarea atragerii resurselor in
modernizarea si dotarea
infrastructurii  CDI  din  cadrul
entitatilor publice si private.
=Facilitarea dezvoltarii
competentelor de cercetare inovare
si transfer tehnologic la nivel de
organizatii de CDI si
intreprinderi.
M 3.2 Sustinerea colaborarii dintre
mediul de afaceri si cel academic
pentru stimularea cercetarii,
dezvoltarii si inovarii in randul IMM-
uri-lor
«incurajarea transferului tehnologic
de la etapa de prototipuri la cea de
productie

M 4.1 Consolidarea pozitiei judetului
Brasov ca locatie preferentiala pentru
mediul de afaceri

*Promovarea resurselor, serviciilor si
produselor judetului in randul
potentialilor investitori la nivel
national si international.

Promovarea  oportunitatilor de
investitii/ a resurselor cu sprijinul
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Obiectiv Specific 5.

e e e v ee

sectorului agroalimentar

M

Camerei de Comert si Industrie (CCl),
Camera Franceza de Comert si
Industrie in  Romania, Consiliul
National al Intreprinderilor Private
Mici si  Mijlocii din Romania
(CNIPMMR), Asociatia Europeana a
Mestesugurilor, Tntreprinderilor Mici
si  Mijlocii, Enterprise Europe
Network (EEN) Romania, East
European Trade Romania (EET), alte
organizatii de profil.

4.2 Facilitarea relationarii intre

mediul de afaceri brasovean si
investitori straini

“imbunatatirea accesului la
informatii si contacte de afaceri
internationale pentru companiile din
judet.

=Sprijinirea dezvoltarii
parteneriatelor Public-Privat in toate
sectoarele economiei judetului.

= Crearea unui consiliu consultativ cu

implicarea investitorilor
/reprezentantilor investitorilor
straini.
M 5.1 Sprijinirea sectorului
agroalimentar

*Facilitarea accelerarii inregistrarii
sistematice a tuturor terenurilor
agricole.

= Facilitarea dezvoltarii afacerilor in
zonele rurale.

= Sustinerea cooperativelor, a
grupurilor de producatori, pentru
cresterea competitivitatii.

= Dezvoltarea de parteneriate pentru
inovare si digitalizare, creare de baze
de cunostinte si de noi metode in
agricultura.

= Facilitarea dezvoltarii productiei
bio si ecologice traditionale prin
exploatarea potentialului natural si
comercializarea

produselor naturale de calitate
superioara certificata.

» incurajarea dezvoltarii culturilor
energetice si resurselor de bio-masa
in zonele rurale.

= Refacerea sistemelor de irigatii cu
respectarea normelor de dezvoltare
durabila si protejarea resurselor de
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Obiectiv Specific 5.

Consolidarea fortei de
muncd competitive si
imbunadtatirea
accesului la locuri de munca
decente

ape subterane.
=Sustinerea activitatilor de
prelucrare a produselor agricole si
imbunatatirea pregatirii profesionale
a fermierilor.
M 5.2 Dezvoltarea  sectorului
zootehnic

=Sustinerea si dezvoltarea
activitatilor pentru cresterea
animalelor in special in zona de nord
a judetului si in zona Fagaras folosind
material genetic de calitate.

= Refacerea pajistilor si a pasunilor
comunale cu asigurarea defrisarilor
periodice si a lucrarilor de
imbunatatiri funciare;

asigurarea incarcarii optime a
pasunilor cu animale pentru
mentinerea calitatii pasunilor.
=Sprijinirea omologarii si promovarii
produselor agroalimentare cu
specific local.

M 5.3 Conservarea si dezvoltarea
resurselor forestiere in vederea
ameliorarii conditiilor de mediu si de
viata
= Cresterea suprafetei acoperite cu
paduri in situatiile in care acestea
sunt importante pentru asigurarea
conditiilor de
mediu si de viata.
= Extinderea suprafetei padurilor in
special pe terenuri degradate
preluate improprii culturilor
agricole.

M. 6.1. Dezvoltarea unei resurse
umane cu un nivel inalt de calificare si
competente adaptate la cerintele
pietei muncii
=Sprijinirea si promovarea
invatamantului dual, profesional,
universitar si formarea profesionala
continua a fortei
de munca
= Asigurarea stagiilor de practica ale
studentilor pe termen lung in
unitatile de productie brasovene
= Formarea profesionala continua a
fortei de munca.

M. 6.2. Facilitarea participarii active a
fortei de munca pe piata muncii
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v.

Dezvoltarea
unui turism
sustenabil si
atractiv
pentru turisti
si locuitorii
sai

Obiectiv Specific 1.

Facilitarea credrii cadrului
pentru realizarea
managementului si

marketingului turistic

=Cresterea  ocuparii in  randul
tinerilor.

= Facilitarea participarii pe piata
muncii a persoanelor in varsta.

= Incurajarea participarii femeilor pe
piata muncii, inclusiv prin masuri
suport de reconciliere a vietii
profesionale cu

cea de familie.

Facilitarea participarii persoanelor
apartinand grupurilor vulnerabile pe
piata muncii prin dezvoltarea de
masuri care sa combine suportul
social cu activarea.

M 6.3 Integrarea pe piata muncii a
lucratorilor defavorizati

= Promovarea economiei sociale.

M 1.1 TIncurajarea fnfiintdrii unor
organizatii de management al
destinatiei reprezentative la nivel
judetean si local/zonal cu rol in
administrare, protejare, informare si
valorificare turistica sustenabila, cu o
atentie sporita pentru o coordonare a
acestora si evitarea suprapunerii de
teritorii

« Infiintarea de organizatii de

management al destinatiei la nivelul

judetului Brasov

= Realizarea unei analize care sa puna

judetul Brasovul in context regional

si national

= Evaluarea si catalogarea corecta si

unitara a calitatii serviciilor turistice

la nivelul judetului
M 1.2 intdrirea  capacitétii
administratiei de a colecta, accesa si
dispune rapid de date relevante in
domeniul turismului pentru a creste
gradul de informare si capacitatea de a
actiona si a lua decizii informate in
domeniul turismului

*Arhivarea  datelor din  turism
existente la nivelul judetului intr-o
varianta digitala, vectorizata si
georeferentiata in vederea crearii
sistemului  GIS si implementarea
directivei UE “Directiva Inspire”

= lmplementarea Conceptului MIPS
(material intensity per service unit)
la nivelul evaluarillor si criteriilor de
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dezvoltare turistica la nivelul
judetului Brasov

= Implementarea conceptului de
Turism 4.0, prin incurajarea utilizarii
seturilor de date de mari dimensiuni
(big data) si a datelor provenite din
surse neconventionale ce pot fi
utilizate in procesul decizional atat
in sectorul public, cat si in cel privat
= Elaborarea unui regulament privind
marcarea, omologarea, marketingul
si managementul traseelor turistice
la nivelul judetului pentru activitatea
pedestra si cicloturistica

M 1.3 Realizarea si implementarea
unei strategii de marketing a Judetului
Brasov in domeniul turismului

= Crearea si implementarea unui
model de taxare/turist pentru
asigurarea unui buget propriu de
investitii pentru sustinerea
proiectelor propuse prin strategia
judeteana de dezvoltare turistica
sustenabila

= Realizarea unei strategii de
marketing si promovare a turismului
judetean

= Evaluarea periodica a gradului de
satisfactie a turistilor in raport cu
serviciile si produsele turistice
existente la nivelul judetului Brasov
= Crearea unei oferte turistice cu
specific local in conformitate cu
principiile de protectie a mediului si
de conservarea a capitalului cultural
al judetului competitiva

= Dezvoltarea de planuri de
management al vizitatorilor, care sa
includa strategii eficiente de
sustenabilitate si management

M 1.4 Crearea cadrului de cooperare
inter-institutionala pentru cresterea
numarului de parteneriate in domeniul
turismului si ecoturismului, la nivel
local, regional si national
*Reglementarea cadrului de
cooperare in domeniul turismului de
catre autoritatile locale si judetene
care au atributii in  domeniul
turismului
= Incurajarea  dezvoltarii de
parteneriate pentru dezvoltare si

48



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA DURABILA
a Comunei Harman, Judetul Brasov, pentru perioada 2021-2027

promovare turistica

= Formarea de clustere intre

diferitele industrii din sectorul

turismului cu scopul de a diversifica

produsele turistice regionale si de a

prelungi sezonul turistic

= Diversificarea ofertelor turistice in

parteneriat cu agentiile de turism si

tur-operatori de incoming
M 1.5 Crearea unei retele eficiente de
centre de informare turistica (CIT-uri),
atat prin dezvoltarea unora noi, dar si
prin modernizarea celor deja
existente la nivelul judetului Brasov,
conferindu-le rolul de promotor activ
in domeniul turismului si sprijinindu-le
sa raspunda cat mai coerent la nevoile
complexe ale turistilor

= Crearea cadrului necesar la nivelul
judetului  pentru  dispecerizarea
preluarii grupurilor de turisti

» Interconectarea ClT-urilor de la
nivelul judetului

= Sprijinirea functionarii si dotarii cu
echipamente si materiale utile,

imbunatatirea competentelor
angajatilor ClTurilor, precum si
extinderea programului de

functionare a CIT-urilor si in weekend

sau dezvoltarea de

parteneriate public-private pentru

suplinirea functionarii lor
M 1.6 Cresterea gradului de
constientizare, apreciere si
cunoastere a valorilor naturale,
istorice si culturale, precum si crearea
de actiuni de educare la nivelul
membrilor comunitatilor locale, a
autoritatilor locale si a vizitatorilor
/turistilor, dar si a oportunitatilor de
punere in valoare a acestora intr-o
maniera sustenabila

= Stimularea dezvoltarii turismului
responsabil  prin  elaborarea si
promovarea unui cod de conduita
pentru practicarea unui turism
responsabil, in general, creat de
autoritatile si operatorii turistici si
prin crearea de parteneriate cu
scolile pentru educarea copiilor si
tinerilor in  vederea practicarii
activitatilor turistice si pentru
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Obiectiv Specific 2.

Consolidarea infrastructurii de
turism

constientizarea valorii  turismului
judetean prin diverse activitati

= Dezvoltarea de programe centrate
pe cresterea nivelului de
constientizare, apreciere si
cunoastere a valorilor naturale si
culturale in randul angajatilor
administratiilor publice locale, a
ONG-urilor, institutiilor de
invatamant, altor institutii si
organizatii cu activitate in turism
=Participarea reprezentantilor CJBV
la intalniri cu diverse asociatii zonale
a caror activitate contribuie si la
dezvoltarea turismului

M 2.1 Crearea conditiilor pentru o
mobilitate durabila pentru
imbunatatirea conditiilor de acces al
turistilor catre destinatiile turistice si
pentru interconectarea obiectivelor
turistice naturale, istorice sau
culturale

» Crearea de planuri de mobilitate
usoara la nivelul judetului si
dezvoltarea infrastructurii usoare de
vizitare, plimbare si relaxare
accesibila atat turistilor, cat si
localnicilor, familiilor si persoanelor
cu dizabilitati.

= Reabilitarea/ modernizarea cailor
de acces spre obiectivele turistice -
infrastructura rutiera - drumuri,
parcari.

= Dezvoltarea de piste si de retele de
piste de biciclete si a infrastructurii
specifice  (depozitare, reparare,
inchiriere, etc.) pentru ciclisti in
zonele rurale si montane.
=|dentificarea unor metode
alternative pentru transportul
turistic durabil in interiorul si catre
destinatiile turistice.

= Crearea, reabilitarea si extinderea
infrastructurii  de turism pentru
petrecerea timpului liber (agrement)
si a utilitatilor aferente.

= Realizarea la Brasov a unui centru
de expozitii si conferinte de nivel
international care sa permita
organizarea de evenimente de mare
amploare.
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M 2.2 Dezvoltarea de infrastructuri la
scara mica pentru valorificarea
atractiilor turistice

= Asigurarea de catre autoritatile
locale/operatorii economici privati a
unor investitii in infrastructura
complementara din jurul obiectivelor
turistice.

= Dezvoltarea si modernizarea
bazelor si adaposturilor Salvamont.

» Amenajarea de zone de relaxare ad-
hoc.

M 2.3 Dezvoltarea/modernizarea
infrastructurilor de cazare pentru a
spori calitatea serviciilor oferite

= Modernizarea structurilor invechite
de primire turistica in vederea
asigurarii unui confort sporit si
construirea de noi unitati in zonele
turistice ce au in prezent o
capacitate de cazare insuficienta.

* Modernizarea si  extinderea
infrastructurii turistice pentru
tineret si reabilitarea spatiilor cu
destinatie culturala.

= Stimularea proprietarilor de
structuri de cazare privata din zonele
in care nu este declarata capacitatea
reala de cazare, de a obtine
autorizarea acestora.

M 2.4 Dezvoltarea sustenabila si
consolidarea infrastructurii turistice
din zona colinara si din zona montana
inalta

= Valorificarea potentialului turistic
montan.

= Crearea unui cadru legislativ
favorabil dezvoltarii facile de
infrastructura  de  vizitare si
interpretare e turismului
concomitent cu limitarea accesului
turistilor de masa care distrug fauna
si flora montana.

» imbunatatirea serviciilor oferite in
ariile naturale protejate.
=Amenajarea obiectivelor turistice
naturale de utilitate publica
=Valorificarea conditiilor de mediu
specifice zonei montane si a
produselor comunitatilor locale.

= Crearea de zone de liniste ca
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Obiectiv Specific 3.

Cresterea gradului de
sustenabilitate in turism

obiective de atractie turistica.
M 3.1 Informarea corecta si

incurajarea operatorilor de turism si a
celorlalti stakeholderi din domeniu sa
participe activ la conservarea si
gestionarea durabila a mediului ca
modalitate de asigurare a unui turism

sustenabil

= Realizarea de campanii de
constientizare a turistilor pentru
diminuarea amprentei de carbon, cu
privire la importanta

prezervarii mediului inconjurator
astfel incat sa sporeasca respectul
pentru mediul natural si cultural,
pentru trecerea de la volum la
valoare, calitate vs cantitate.
*Realizarea de actiuni de protectia
mediului si dezvoltare durabila la
nivelul destinatiilor ecoturistice sau
cu potential

ecoturistic.
*Intocmirea unei liste
georeferentiate “oficiale” a

obiectivelor de turism sustenabil la
nivelul judetului, atat naturale

cat si culturale.

= Atragerea de voluntari care sa
monitorizeze prezervarea
parcurilor/ariilor naturale protejate
prin intarirea rolului pe

care acestea il joaca la nivel local din
punct de vedere turistic.

M 3.2 Promovarea, sustinerea si
certificarea turismului sustenabil care
produce locuri de munca promoveaza
diversitatea  culturala, produsele
locale si respectarea traditiilor si
mediului si protejeaza patrimoniul
cultural, identitatea culturala si
profesiile traditionale alaturi de
promovarea cooperarii interculturale
si tolerantei

= Dezvoltarea de produse si servicii
ecoturistice.

=ldentificarea si sprijinirea
initiativelor in  turism, inclusiv
dezvoltarea de clustere privind
experientele autentice din

Carpati care sa promoveze produse si
servicii turistice sustenabile.
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Obiectiv Specific 4.

Dezvoltarea si utilizarea
eficienta a capitalului uman si
adaptarea calificdrilor la noile

tendinte de pe piata muncii

Dezvoltarea

sustenabila

integrata si

unitard a Obiectiv Specific 1.
culturii

brasovene imbundtdtirea accesului
prin publicului la continutul
respectarea cultural oferit
mostenirii de operatorii culturali din
trecutului si judetul Brasov
asigurarea de

investitii

permanente

= implementarea unui sistem de
certificare a destinatiilor si a celor ce
adopta practici de turism durabil.

= Sprijinirea cu prioritate a unor
proiecte de dezvoltare microturistica
din zonele mai putin accesibile, cu
impact pozitiv asupra dezvoltarii
comunitatilor locale si cu efecte
minime asupra mediului.

=Stabilirea unor subventii sau masuri
de sprijinire a afacerilor locale in
turismul sustenabil si de dezvoltare a
unor produse turistice sustenabile.

M 3.3 Valorificarea sustenabila a
potentialului natural

* Includerea monumentelor istorice si
a peisajelor cultural-naturale in
traseele realizate de agentiile de
turism.

= Finantarea si dezvoltarea de
destinatii noi la nivelul judetului
Brasov.

= Adaptarea turismului la noile
dezvoltari dinamice valorificAnd mai
bine tehnologiile IT si digitale.

= Diversificarea  serviciilor  si
produselor turistice cu implicarea
autoritatilor publice si a OMD-urilor

M 4.1 Dezvoltarea  abilitatilor
personalului din domeniul turismului
atat la nivel de executie, cat si la nivel
de conducere

=Participarea la cursuri de formare
profesionala.

Crearea de  parteneriate cu
furnizorii de educatie.

*Formarea de manageri de
destinatie.

M.1.1. Dezvoltarea audientei
publicului prin dezvoltarea unor
instrumente/masuri/programe de

educare culturala a populatiei din
mediul urban si rural in vederea
cresterii apetitului pentru cultura si
constientizarii importantei culturii in
viata comunitatii
= Transfer de bune practici intre
operatorii culturali privati si publici.
= Promovarea cunoasterii identitatii
si a patrimoniului cultural material si
imaterial.
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in initiativele
culturale si
artistice de
calitate oferite
locuitorilor si
turistilor

M

restaurarea Si

= Dezvoltarea de proiecte pilot de
alfabetizare digitala a populatiei
pentru a incuraja accesul la oferta
culturala.

*Proiecte menite sa aduca publicului,
prin platforme si modalitati de
comunicare (cu precadere din
domeniul noilor tehnologii),
povestile si traditiile locale si
aspiratiile creative ale tinerilor s.a.).
» Promovarea si sprijinirea educatiei
culturale a reprezentantilor mass-
mediei locale.

*Cresterea interesului pentru
perpetuarea traditiilor culturale in
special in mediul rural de catre
operatorii culturali individual sau

in parteneriat.

= Actiuni de atragere de voluntari,
mediatori, educatori si facilitatori
culturali in comunitate si implicarea
lor pentru atragerea de

noi categorii de public.

1.2. Extinderea, modernizarea,
renovarea

infrastructurii de patrimoniu cultural
material

= Stabilirea monumentelor istorice
care intra cu prioritate in programul
de restaurare pe baza unor criterii
clare si alocarea de fonduri pentru
restaurarea obiectivelor de
patrimoniu cultural din mediul urban
si rural.

= Reconversia culturala a unor zone
din cartierele urbane ale
municipiului Brasov si din centrul
altor localitati urbane si rurale cu
potential de dezvoltare culturala in
cartiere creative, centre culturale
etc.

= Asigurarea de conditii si facilitati
egale pentru toate categoriile de
detinatori si indiferent de regimul de
utilizare in vederea protejarii,
intretinerii, conservarii si restaurarii
bunurilor patrimoniului cultural.

= Reglementarea juridica a statutului
de co-proprietar al monumentului
istoric.

= Crearea cadrului institutional de
catre autoritati in care proprietarii
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M

pentru

obiectivelor istorice si culturale sa
colaboreze cu administratiile locale
si centrale, cu institutiile de cultura,
cu universitati de profil si cu ONG-uri
pentru atragerea fondurilor necesare
reabilitarii, restaurarii si
managementul necesar introducerii
acestor monumente in circuit turistic
si asigurarea accesului comunitatii
locale si turistilor la patrimoniul
cultural din localitate.

= Asigurarea accesibilitatii fizice
pentru toti consumatorii de produse
culturale in spatiile nou amenajate
sau in spatiile neconventionale ce vor
gazdui evenimente culturale.

1.3. Dezvoltarea infrastructurii
valorificarea patrimoniului

cultural imaterial/intangibil

= Dezvoltarea infrastructurii de
servicii si a ofertei culturale pentru
productie si consum cultural de
proximitate.

= Realizarea, modernizarea si
exploatarea de retele si circuite
cultural-turistice care promoveaza
patrimoniul cultural material

si imaterial si care sa asigure accesu
publicului la monumentele istorice si
la obiceiurile/traditiile locale.

= Introducerea noilor tehnologii ale

comunicatiilor  (digitalizare) in
crearea de continuturi culturale.
= Obtinerea acreditarii UNESCO

pentru unele obiective sau produse
culturale.

= Cresterea finantarii, inclusiv prin
atragerea de fonduri nerambursabile,
pentru realizarea de investitii pentru
dezvoltarea de noi centre culturale,
inclusiv puncte muzeale, produse,
servicii si evenimente culturale in
mediul urban si rural.

= Crearea unui departament
specializat descentralizat pentru
atragerea de finantari pentru
proiecte culturale.
M.1.4.Dezvoltarea unui mediu
favorabil pentru libertatea de

exprimare prin

sustinerea tuturor

formelor culturale in mediul urban si
rural
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Obiectiv Specific 2.

Dezvoltarea
antreprenoriatului cultural
creativ la nivelul
Jjudetului Brasov

Obiectiv Specific 3.

Diversificarea strategiilor de
marketing si de promovare
culturala

= Organizarea de catre IMM-uri sau
ONG-uri de targuri, festivaluri
culturale de arta si alte evenimente
de anvergura.

= Dezvoltare de proiecte pentru
punerea in valoare si promovarea
multiculturalitatii judetului
valorificarea obiceiurilor traditionale
specifice diverselor etnii, punand
accent pe cele cu caracter de
unicitate.

= Acordarea de burse sau stimulente
artistilor pentru a-i incuraja sa
expuna sau sa performeze in mediul

rural  sau in  orase mici
(turnee/manifestari artistice
itinerante).

= Stimularea consumului cultural in
spatii traditionale culturale si in
spatii alternative prin diversificarea
ofertei de activitati

culturale atat pentru localnici, cat si
pentru turisti.

M 2.1 Sustinerea si promovarea
economiei creative prin valorificarea
economica a resurselor culturale si
creative

= Sustinerea start-up-urilor infiintate
si dezvoltate in domeniul SCC.

M 3.1. Modernizarea serviciilor de
promovare si informare privind oferta
culturala judeteana prin utilizarea
noilor tehnologii pentru sporirea
accesului publicului la continutul
cultural

= Realizarea unui calendar anual de
evenimente la nivelul judetului
Brasov  diseminat prin  diverse
mijloace de comunicare.
= Derularea unor campanii de
informare (inclusiv in mediul on-line
si prin retelele de socializare)
centrate pe obiectivele culturale mai
putin cunoscute de public.

M 3.2. Derularea de actiuni care sa

contribuie la imbunatatirea situatiei

culturii afectata de pandemia Covid 19
=Informarea publicului despre
evenimentele culturale transmise
online, modalitatile de participare
etc.
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Vi.

Dezvoltarea
capitalului
uman din
judetul
Brasov prin
imbundtadtirea
accesului la
servicii de
educatie, de
sanatate si de
asistenta
sociala de
calitate
pentru toti
locuitorii sai.

Obiectiv Specific 4.

Dezvoltarea resurselor
umane din domeniul cultural

Obiectiv Specific 1.

Asigurarea si dezvoltarea
unor medii de invatare de
calitate in
educatie prin imbundtatirea
infrastructurii si dotdrilor,
utilizarea
inovatiei si a noilor
tehnologii

M 4.1, intdrirea  capacitatii
institutionale culturale publice si
private prin profesionalizarea
angajatilor si imbunatatirea
performantei managementului
= Atragerea de persoane calificate si
motivate sa  dezvolte servicii
culturale in mediul rural.

M.1.1. Dezvoltarea infrastructurii din
invatamantul antreprescolar si
preuniversitar
= Constructia de crese atat in mediul
urban, cat si in cel rural in vederea
asigurarii accesului la educatie
timpurie a tuturor copiilor cu varsta
intre 0 si 3 ani, in judetul Brasov.
= Renovarea / reabilitarea scolilor si
gradinitelor din mediul rural.

» Imbunititirea si dezvoltarea
infrastructurii sportive la nivelul
institutiilor de invatamant si
facilitarea practicarii  sporturilor
individuale si de echipa.
M.1.2.  Tmbunititirea  dotarilor,
utilizarea inovatiei si a noilor

tehnologii
= Dotarea creselor si gradinitelor cu
materiale didactice si mobilier
accesibil

= Dotarea scolilor si liceelor cu

mobilier,  echipamente IT si
echipamente moderne pentru
laboratoare /centre de stiinte
integrate.

= Dotarea bibliotecilor scolilor si
oferirea de acces online gratuit
pentru cadrele didactice si elevi la
biblioteci virtuale cu materiale
actuale.

= Crearea centrelor scolare inovative
pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si educationale ale
elevilor, cu accent pe specializare
inteligenta.

= Identificarea comunitatilor unde
elevii nu au avut acces la internet
pentru acces la scoala online si
rezolvarea conectivitatii.

= Crearea infrastructurii pentru
hotspot-uri in spatiile publice din
comunitatile vulnerabile in vederea
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asigurarii conectivitatii elevilor 24/7,
in colaborare cu autoritatile locale,
cu parteneri din sectorul privat si
societatea civila.

= Crearea unor laboratoare itinerante
pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si educationale ale
elevilor, cu accent pe specializarea
inteligenta, inclusiv in comunitatile
defavorizate.

M.2.1. Dezvoltarea capitalului uman
din invatamantul brasovean

= Formarea periodica a cadrelor
didactice, atat in ceea ce priveste
abordarea elevilor in cadrul orelor
online, cat si in ceea ce priveste
utilizarea echipamentelor IT si a soft-
urilor educationale actuale.

M.2.2. Dezvoltarea capitalului
relational in invatamantul brasovean

= Intensificarea colaborarii intre
institutiile de invatamant, UAT-uri si
agentii economici in  vederea
cresterii numarului de locuri in
invatamantul profesional si tehnic de
tip dual, in vedera asigurarii unui
pachet atractiv si a informarii
elevilor cu privire la oportunitatile
oferite de absolvirea liceelor
tehnologice si scolilor profesionale.

Obiectiv Specific 2.

Cresterea capitalului uman si
capitalului relational in
sistemul
de educatie din judetul
Brasov

M.3.1. incurajarea copiilor din medii
defavorizate de a participa activ la
educatia obligatorie

= Realizarea de campanii periodice si
masuri  de  incurajare  pentru
inscrierea copiilor la gradinita
incepand de la o varsta cat mai mica,
in special in beneficiul familiilor cu
capital material, social, educational

Obiectiv Specific 3.

Asigurarea unui sistem de

educatie echitabil si incluziv
prin
furnizarea de madsuri
integrate elevilor care fac
parte din grupuri
vulnerabile

limitat.

= Generalizarea programului ”scoala
dupa scoala” si subventionarea
meselor pentru elevii din medii
defavorizate, masura ce va contribui
si la reducerea ratei de abandon
scolar.

= Promovarea de programe de
furnizare de servicii sociale integrate
(atat din perspectiva sustinerii
scolare a elevului, dar si din
perspectiva  sustinerii  integrarii
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economice a familiei, a sanatatii
copilului, a conditiilor de

locuire).

= Acordarea unui sprijin suplimentar
scolilor din zonele defavorizate sau
care au un numar mare de elevi care
vin din medii defavorizate.

= Realizarea de parteneriate public-
private pentru sprijinirea
activitatilor de invatare nonformala.
= Furnizarea unei game largi de
activitati extracurriculare si
extrascolare accesibile - de exemplu,
activitati interculturale, in sfera
sportiva, artistica, a voluntariatului
sau a activitatilor pentru tineret.
=Oferirea voucherelor pentru
internet pentru elevii din familii
vulnerabile.

M.3.2 Sustinerea scolilor cu pondere

mare a elevilor din medii defavorizate
= Sprijin pentru profesorii cu abilitati
reduse: coaching/mentoring, cursuri
de prevenire si combatere a
discriminarii si bullyingului.
= Alocarea echitabila a resurselor
pentru scoli in functie de riscul
educational.
= Recunoasterea  meritelor si
compensarea  eforturilor pentru
personalul unitatilor de invatamant
care functioneaza in comunitati
dezavantajate.
= Asistenta tehnica pentru scolile
care functioneaza  in zone
dezavantajate in vederea accesarii
fondurilor nerambursabile.

M.4.1. Crearea mediului favorabil
pentru formarea continua

=Dezvoltarea de hub-uri educationale

sub forma centrelor comunitare de
Obiectiv Specific 4. invatare permanentad, care sa
functioneze la nivel local, cu
precadere in zonele defavorizate, si
care sa ofere un portofoliu variat de
programe de formare si validare de
competente digitale, pe categorii de
beneficiari si niveluri de competenta
digitala.
= Dezvoltarea unei platforme online
de invatare pe tot parcursul vietii, in

Cresterea participdrii la
invdtare pe tot parcursul
vietii
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Obiectiv Specific 5.

incurajarea dezvoltdrii
sportului brasovean, atat la
nivel de
performantd, cat si la nivel
de sport de masa prin
actiuni integrate si
complementare adresate
populatiei si stockholderi-lor
locali

parteneriat public-privat, pentru
dezvoltarea abilitatilor si
competentelor necesare pe piata
locala a fortei de munca.

M 5.1, Cresterea numarului de
participanti si facilitarea accesului
acestora la programe sportive

*Monitorizarea tendintelor
consumatorilor de sport, a factorilor
care motiveaza si a celor care
limiteaza implicarea in activitatile
fizice.

sLargirea oportunitatilor de
practicare a sportului ca modalitate
de petrecere a timpului liber cu
dezvoltarea unor programe extra-
scolare de sport, cu obiective care
apartin educatiei civice si sociale:
sport individual - sport de echipa.
sport si ecologie, turism scolar.
*Informarea si constientizarea
autoritatilor locale asupra
avantajelor pe care le pot obtine,
pentru comunitatile pe care le

coordoneaza, din dezvoltarea
sportului pentru toti.

=Facilitarea accesului tuturor
categoriilor sociale la bazele
sportive.

*Modernizarea infrastructurii

sportive urbane si rurale, prin
implicarea directa a administratiei
publice locale in dezvoltarea bazei
materiale, precum si a infrastructurii
sportive.
= Construirea de noi baze sportive
astfel incat sa raspunda nevoilor
populatiei in ansamblu.
= Crearea sau adaptarea unor spatii
destinate desfasurarii de activitati
fizice pentru categorii speciale de
populatie, plecand de la nevoile
specifice acestora.
= Dezvoltarea si amenajarea unor
centre polisportive la nivel local,
pentru practicarea sportului pentru
toti.
M 5.2. Dezvoltarea sistemului de
selectie si identificare a elementelor
cu potential bio-psiho-motric pentru
performanta
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= Dezvoltarea centrelor de pregatire
sportiva cu atributii in identificarea
talentelor si facilitarea pentru
pregatirea juniorilor mici pentru
dezvoltarea capacitatii competitive.
= Investitii in ramurile sportive si
intensificarea activitatilor de
sponsorizare.

M.6.1 Modernizarea, dezvoltarea si
dotarea unitatilor sanitare

= Constructia si dotarea Spitalului
Clinic Regional, inclusiv constructia
unui Heliport.
* Modernizarea, extinderea si
eficientizarea energetica a cladirilor
unitatilor sanitare din judetul Brasov.
= Dotarea cu echipamente si
aparatura medicala de inalta
performanta a unitatilor sanitare din
judetul Brasov.
M. 6.2 Asigurarea accesului populatiei
la servicii sanitare diversificate si de
calitate
» imbunatatirea accesului populatiei
la servicii medicale de urgenta prin
consolidarea sistemului integrat de

Obiectiv Specific 6. urgents.
= Cresterea accesului la servicii de
Cresterea accesului egal si in calitate de recuperare, paliative si
timp util la servicii de de ingrijiri pe termen lung.
calitate, = Crearea de retele de furnizori de
sustenabile si la preturi asistenta medicala la nivel local,
accesibile judetean si regional.

=Constituirea unui Centru de sanatate
mintala pentru pacientii cu demente.
» Infiintarea Centrului Regional de
Fibroza chistica (mucoviscidoza)
pentru adulti.

= Dezvoltarea serviciilor de asistenta

comunitara, integrate si
comprehensive.
M.6.3 Cresterea performantei

sistemului judetean de sanatate

= Reorganizarea unitatilor sanitare
din judet prin fuzionarea Spitalului
de Pneumoftiziologie cu Spitalul de
Boli Infectioase.

= Asigurarea unui management
eficient al resurselor si eficienta
economica in serviciile de sanatate.
= Promovarea si asigurarea formarii
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Obiectiv Specific 7.

imbundtdtirea stdrii de
sanadtate a locuitorilor
judetului Brasov

M

profesionale  pentru personalul
medical din domeniul sanitar.
= Promovarea si asigurarea de resursa
umana  inalt calificata  prin
colaborare cu programele de studii
ale Facultatii de Medicina.
= Reclasificarea Spitalul Clinic de
Obstetrica-Ginecologie  ”Dr. I.A.
Sbarcea” Brasov de la spital Il M la
nivel de Institut Clinic si de Cercetare
a Sanatatii Mamei si Copilului.
= Transformarea Camerei de Garda
existente la nivelul Spitalul Clinic de
Obstetrica-Ginecologie  ”Dr. |.A.
Sbarcea” Brasov in compartiment
Primiri Urgente (CPU).
= Transformarea Camerei de Garda
existente la nivelul Spitalului Clinic
de  Pneumoftiziologie si  Boli
infectioase Brasov in Compartiment
Primire Urgente (CPU).
6.4.Digitalizarea serviciilor si

activitatilor medicale si
implementarea solutiilor SMART 1in
activitatea medicala

M.

=Asigurarea standardizarii si
interoperabilitatii in sectorul
informatic din unitatile sanitare.

= Cresterea accesului la servicii de
sanatate prin utilizarea serviciilor de
consultatii la distanta si de
telemedicina, inclusiv pentru
serviciile conexe actului medical
furnizate de psiholog si logoped.

= Implementarea unui sistem unitar
de telemedicina la nivel
prespitalicesc si la nivel inter-
spitalicesc pentru efectuarea
consulturilor interdisciplinare.

7.1 Promovarea unui stil de viata

sanatos - educatie pentru sanatate

M.

= Crearea parteneriatelor locale
pentru sprijinirea asistentei
medicale, asistentei stomatologice.

= Crearea parteneriatelor locale
pentru promovarea modului sanatos
de viata si pentru organizarea
campaniilor de informare

a populatiei pentru preventia bolilor.

7.2 Supravegherea starii de

sanatate a populatiei
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Obiectiv Specific 8.

Dezvoltarea de servicii
sociale, integrate, orientate
spre
promovarea unui trai
independent in comunitate

*Monitorizarea factorilor determinati
din mediul de viata si munca

Supravegherea apei potabile
distribuite in sistem
centralizat:

*Crearea platformei unice de
colectare a datelor privind starea de
sanatate populatiei judetului Brasov.
= Realizarea Anchetei starii de
sanatate a populatiei judetului
Brasov.

M. 7.3 Prevenirea si combaterea

bolilor

- Caravane mobile de informare-
educare- comunicare a populatiei si
activitati de preventie prin controale
medicale gratuite, cu precadere in
zonele rurale

M.8.1. Corelarea serviciilor sociale cu
nevoile grupurilor vulnerabile pentru
cresterea gradului de satisfacere a
nevoii de servicii sociale

A 8.1.1. Sprijinirea dezvoltarii
sistemului  judetean de servicii
sociale prin infiintarea de noi servicii
sociale pentru a raspunde nevoilor
neacoperite.

A 8.1.2. Sprijinirea dezvoltarii
sistemului  judetean de servicii
sociale prin dezvoltarea si/sau
extinderea serviciilor sociale
existente prin:

= Cresterea calitatii serviciilor din
sistemul de protectie a copilului prin
dezvoltarea unor mecanisme de

monitorizare;

= Cresterea calitatii serviciilor pentru
copiii cu comportament
deviant/delicvent;

= Cresterea calitatii serviciilor sociale
pentru persoanele cu dizabilitati;

= Facilitarea  utilarii  tuturor
institutiilor publice cu mijloace
moderne care sa asigure accesul
persoanelor cu handicap locomotor in
institutie;

= Combaterea riscului de excluziune
sociala prin imbunatatirea accesului
la serviciile sociale in comunitate
pentru persoane cu dizabilitati
necesare pentru (o] viata
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independenta, precum si cresterea
numarului si a calitatii

serviciilor sociale destinate copiilor
cu dizabilitati (inclusiv mintale);

= Dezvoltarea serviciilor sociale
destinate cu precadere persoanelor
varstnice singure sau dependente
care au ca obiectiv asigurarea
imbatranirii active si egalitatea de
sanse;

= Dezvoltarea unui sistem eficient in
domeniul prevenirii si combaterii
violentei domestice;

= Dezvoltarea unui sistem eficient in
domeniul prevenirii si combaterii
fenomenului de trafic de persoane;

= Dezvoltarea serviciilor sociale
destinate altor categorii de grupuri
vulnerabile (persoane care au fost
private de libertate, persoane
dependente de alcool, droguri,
substante, migranti, refugiati etc.);

= Interventie comunitara menita sa
reduca riscul de saracie si gradul de
marginalizare prin cresterea gradului
de incluziune sociala a comunitatilor
marginalizate si a persoanelor aflate
in risc de saracie si excluziune
sociala;

= Eliminarea discriminarii grupurilor
vulnerabile de catre autoritati pentru
scaderea nivelului de prejudecata al
reprezentantilor si personalului din
institutiile publice fata de grupuri
vulnerabile;

=Diminuarea prejudecatilor
populatiei fata de  grupurile
vulnerabile prin cresterea gradului
de informare, demararea de
campanii publice cu scopul cresterii
nivelului de informare privind
importanta serviciilor sociale la nivel
local si a problemelor structurale
care cauzeaza saracie sau

excluziune.

M.8.2. Cresterea accesului
beneficiarilor la servicii sociale
integrate

A 8.2.1. Cresterea sustenabila a
finantarii serviciilor sociale prin
asigurarea finantarii de catre UAT-
uri.
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A 8.2.2. Cresterea sustenabila a
finantarii serviciilor sociale prin
atragerea fondurilor cu finantare
europeana pentru

dezvoltarea serviciilor sociale.
M.8.3. Accelerarea tranzitiei de la
servicii de ingrijire rezidentiale la
servicii comunitare

A 8.3.1. Actiuni necesare pentru
prevenirea (re)institutionalizarii
copilului:

= Inchiderea tuturor centrelor de
plasament destinate copiilor separati
temporar sau definitiv de familie;

= Continuarea dezvoltarii serviciilor
de tip familial pentru sistemul de
protectie speciala a copilului;

= Dezvoltarea retelei AMP;
*Dezvoltarea retelei de
persoane/familii de plasament.

A 8.3.2. Actiuni necesare pentru
prevenirea (re)institutionalizarii
adultilor cu dizabilitati:

= Dezvoltarea serviciilor de tip
familial pentru adultii cu dizabilitati;
= Dezvoltarea serviciilor specifice
asigurate pentru nevoile adultilor cu
dizabilitati;

= Actiuni pentru dezvoltarea
deprinderilor de viata independenta
ale adultilor cu dizabilitati, in
limitele abilitatilor

personale, intr-un mediu cat mai
apropiat de mediul familial, in
conditii de siguranta si accesibilitate.

Sursa: Prelucrare a autorului, informatii cuprinse in Strategia de Dezvoltare a Judetului Brasov 2021-2030

1.3. Contextul local de dezvoltare durabila, inclusiv contextul de dezvoltare
durabila in cadrul GAL. Strategia anterioara de dezvoltare a Comunei
Harman

La finalul anului 2010, a fost infiintata Asociatia Tinutul Barsei, care reuneste in randul
membrilor sai atat organizatii publice cat si private din comune invecinate. Localitatile ce fac
parte din Tinutul Barsei sunt: Harman, Sanpetru, Bod, Halchiu, Feldioara, Crizbav, Dumbravita,
Cristian, Vulcan, Sinca, Poiana Marului, Haghig, Valcele si orasul Ghimbav.
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Strategia de Dezvoltare Locala a Teritoriului Tinutul Barsei reprezinta un demers integrator cu
privire la directiile de urmat pentru realizarea dezideratului de dezvoltare durabila al
comunitatilor locale. "

Tinand cont de faptul ca Asociatia Tinutul Barsei are statut de Grup de Actiune Locald, din
aceasta calitate, Asociatia amintita va atrage fonduri nerambursabile destinate dezvoltarii
locale pe baza abordarii de tip LEADER.

In elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locald a Teritoriului Tinutul Barsei s-a pornit de la
necesitatea unei viziuni de dezvoltare fundamentata pe o analiza exhaustiva a situatiei din
teritoriu. Aceasta viziune a generat obiectivele strategice pe baza carora se elaboreaza planul
de masuri, formulate in corelare cu politicile nationale si regionale existente, in diverse
domenii de actiune.

Dupa realizarea consultarii cu membrii parteneriatului precum si cu alte persoane si organizatii
implicate in dezvoltarea locala, viziunea de dezvoltare continua sa fie: teritoriul ,,Tinutul
Barsei” se va dezvolta intr-o maniera durabila, bazata pe coeziunea teritoriala, utilizarea
potentialului local de dezvoltare si asigurarea complementaritatii cu spatiului urban limitrof.

In cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabilda a Comunei Harman, judetul Brasov pentru
perioada 2014-2020, misiunea Strategiei a constat in dezvoltarea sustenabila a comunei, in
scopul cresterii calitatii vietii cetatenilor intr-un mediu prosper, participativ si sanatos. Astfel,
au fost conturate urmatoarele directii de dezvoltare, cu masurile aferente:

Tabelul 13: Directii de dezvoltare in cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabila a Comunei
Harman, judetul Brasov

Obiectiv 1.1- Modernizarea si extinderea infrastructurii rutiere
Obiectiv 1.2 - Integrarea in sistemul metropolitan de transport public
1. Dezvoltarea infrastructurii Obiectiv 1.3 - Modernizarea si extinderea retelei de utilitati

tehnico-edilitare si Obiectiv 1.4 - imbunatatirea calitatii si diversificarea serviciilor publice
protectia mediului
Obiectiv 1.5 - Managementul si protectia mediului

Obiectiv 1.6 - Cresterea eficientei energetice si a gradului de utilizare
a resurselor regenerabile

. . Obiectiv 2.1 - Stimularea initiativelor de afaceri
2. Crearea unui mediu ’

economic competitiv si Obiectiv 2.2 - Dezvoltarea unei agriculturi performante
prosper

Obiectiv 2.3 - Dezvoltarea sectorului serviciilor
Obiectiv 3.1 - Imbunatatirea calitatii actului educational
Obiectiv 3.2 - Asigurarea accesului la educatie a populatiei aflate in
3. Cresterea nivelului calitatii ~ Situatii de risc
vietii Obiectiv 3.3 - Stimularea formarii profesionale continue

Obiectiv 3.4 - Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor de sanatate si
asistenta sociala

" Strategia de Dezvoltare Locala a Teritoriului Tinutul Barsei, disponibila la adresa http://tinutulbarsei.ro/wp-
content/uploads/2021/02/SDL-%C8%9Ainutul-Barsei-Versiune-ianuarie-2021.pdf, consultata la data de 19.07.2021
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Obiectiv 3.5 - Diversificarea agendei culturale locale

Obiectiv 4.1 - Dezvoltarea infrastructurii turistice, de agrement si

. . etrecere a timpului liber

4. Dezvoltarea turismului si a P P
sectorului de agrement Obiectiv 4.2. - Promovarea potentialului turistic local

Obiectiv 4.3. - Diversificarea si cresterea calitatii serviciilor turistice

La nivelul proiectelor prioritare stabilite, mentionam, cu titlu de exemplu, ca fiind abordate
urmatoarele tipuri de proiecte:

v" Interconectarea cu sistemul metropolitan de transport public,

v Realizare Plan Urbanistic General si corelare cu PUZ-uri existente,
v Implementarea sistemului integrat de management al deseurilor,
v" Amenajare zona turistica si de agrement in comuna Harman,

v" Amenajare Baza sportiva de tip 1 in Comuna Harman.

in cadrul Strategiei, vom realiza analiza proiectelor implementate in perioada 2016-2020, in
conformitate cu informatiile disponibile din cadrul Primariei Harman si a datelor publice
accesate, care reflecta accesarea/ non-accesarea unor finantari nerambursabile.

Astfel, mai jos se regaseste situatia proiectelor contractate:

Tabelul 14:Situatia proiectelor contractate in perioada 2016-2020
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Constatam urmatoarele aspecte relevante:

Domeniul
investitiei

Infrastructura

Infrastructura

Infrastructura

Infrastructura

Infrastructura

Infrastructura

Infrastructura

Infrastructura

Infrastructura

Titlul proiectului

Racordare locuinte la reteaua de apa si
canalizare in Cartierul Tineretului din satul
Harman, comuna Harman, judetul Brasov

Extindere retea apa potabila in Comuna
Harman

Extindere retea de alimentare cu apa in
satul Podu Oltului

Modernizare strada Preot Dumitru
Greceanu Comuna Harman, Judetul Brasov

Asfaltare Strada Mircea cel Batran Tronson |
- din Intersectia cu Mihai Viteazu pana in
Intersectia cu Dimitrie Cantemir Sat
Harman, Comuna Harman, Judetul Brasov

Modernizare strada Garii din satul Harman,
Comuna Harman, Judetul Brasov

Achizitie camioneta cu platforma
basculabila 3,5 tone

Delegarea Gestiunii prin Concesionare a
Serviciului de lluminat Public din Comuna
Harman, Judetul Brasov

Modernizare Strada Tudor Vladimirescu,
amenajare rigole, trotuare si accese la
proprietati

Valoarea totala
a proiectului
(lei)

789.802,72

2.698.581,00

299.440,06

1.210.486,28

455.599,00

1.258.415,98

142.500,00

6.026.581,38

1.014.545,48

Perioada de
implementare

2018-2019
Finantat prin
PNDL Il

2016-2018
2017

Finalizat 2020

Proiectare DALI

Finalizat 2020

Finalizat 2020

Finalizat 2020

In Executie

*= Au fost implementate cu prioritate proiecte vizand infrastructura tehnico-edilitara;

= Dintr-un total de 9 proiecte implementate, 8 proiecte au fost finantate din bugetul local
si un proiect a avut ca sursa de finantare PNDL II;

» Proiectele implementate au vizat: racordarea locuintelor la reteaua de apa si
canalizare; extindere retea de alimentare cu apa; modernizare/asfaltare strazi.
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Capitolul 2. Profilul localitatii

2.1. Localizare, resurse naturale

Ca si localizare geografica, Comuna Harman este situata in partea de Nord-Est a Municipiului
Brasov, la o distanta de 12 km de acesta. Avand o suprafata de 5.491,61 de hectare, comuna
se invecineaza cu localitatile: Sanpetru la Vest, Prejmer la Est, Tarlungeni si Sacele la Sud si la
Nord cu judetul Covasna.

¥
Figura 4: Amplasarea Comunei Harman in Judetul Brasov

Resurse naturale reprezinta totalitatea elementelor naturale ale mediului inconjurator, care
pot fi utilizate in activitatea umana:

= resurse neregenerabile: minerale si combustibili fosili;
= resurse regenerabile: aerul, apa, solul, flora, fauna salbatica

Resursele naturale reprezinta totalitatea zacamintelor de minerale si de minereuri, a
terenurilor cultivabile, a padurilor si apelor de care dispune un teritoriu. Resursele naturale
sunt substante care apar in mod natural dar care sunt considerate valoroase in forma lor relativ
nemodificata. Resursele naturale sunt considerate capital natural ce poate fi convertit in
materii prime pentru procesele capitalului infrastructural.
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Ca si resurse naturale, Comuna Harman beneficiaza de particularitatile de relief regasite la
nivel judetean. Se remarca asadar o importanta ridicata a zonelor forestiere. Totodata, prin
raportare la resursele Judetului Brasov, se remarca importante zacaminte de carbune,
marmura, calcar si bazalt.

Totodata, in zona Brasovului se regasesc diferite tipuri de argile, cadrul natural judetean fiind
completat de numeroase izvoare minerale sau termale.

|
| =

| |
|

|
|

/ Biserica Evanghelica
Fortificata dintHarman

'

[112A)

{ Harman 71

Tabelul 15: Harta Comunei Harman
Sursa: Google Maps

Judetul Brasov detine 32 de arii protejate dintre care doua sunt parcuri nationale/naturale
(Piatra Craiului si Bucegi).In cursul anului 2005, la nivelul judetului Brasov au fost inventariate
27 tipuri de habitate, 213 specii de pasari, dintre care 196 protejate conform legislatiei in
vigoare, si 62 specii de fauna, dintre care 39 protejate.

Tn subsolul judetului Brasov se gasesc diverse resurse: roci magmatice (in special bazalt), roci

sedimentare, mineralizatii metalifere, ape minerale, (Zizin - cu ape carbogazoase-
bicarbonatate), ape clorosodice la Persani, Grid, Venetia de Jos, Rupea, Homorod si ape sarate
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de zacamant din depozitele de nisipuri sarmatiene (Baile Rotbav). La acestea se pot adauga
izvoarele mezotermale de sub Magura Codlei si de la Hoghiz (izvor carstic).

Referitor la resursele neregenerabile, in stransa legatura cu conditiile geologice si
geomorfologice locale, subsolul localitatii Harman este lipsit de resurse energetice (petrol,
gaze), insa se remarca resurse valorificabile pe plan local, reprezentate de pietrisuri si nisipuri
din albia raului Olt pentru balast si materiale de constructii.

La nivelul resurselor regenerabile, constatam ca resursele disponibile la nivelul localitatii
Harman sunt reprezentate de:

* raul Olt, care traverseaza teritoriul comunei Harman in partea de nord a acestuia

= cursuri de apa locale: Paraul Husbor, Paraul de sub Coasta, Valea Morii, situate n arealul
Rezervatiei Mlastina Harman;

= surse de apa subterana, din care se asigura alimentarea localitatii si, partial a
municipiului Brasov (Frontul de captare Harman - Prejmer si Frontul de captare Stupini-
Sanpetru-Harman);

» suprafete totale cu destinatie agricola de 4.920 hectare;

= Soluri brune eumezobazice, cernoziomuri levigate redzinice si cernoziomuri redzinice si
lacovisti.

2.2. Scurt istoric si cadru natural

Aparitia Comunei Harman se leaga de activitatea Ordinului Cavalerilor Teutoni in Tara Barsei
(1211-1225). Alaturi de populatia romaneasca, in localitate au fost colonizati sasii si alte grupuri
etnice germanice.

Numele localitatii isi are originea in vecinatatea asezarii, unde se afla dealul Lempes, zona in
care se pare ca ar fi existat niste prisaci de albine. De aici a derivat denumirea sa in alte limbi:
Honigberg in germana, Hoenschbrich in saseste, Harmany'.

Prima atestare documentara a localitatii dateaza de la 21 martie 1240, la 15 ani dupa alungarea
Cavalerilor Teutoni din aceste teritorii.

De-a lungul timpului, localitatea Harman a fost incendiata in nenumarate randuri, locuitorii
Harmanului retragandu-se in Cetatea construita in jurul bisericii sasesti, dupa modelul
fortaretelor din aceasta zona. Biserica este imprejmuita cu ziduri inalte, prevazute cu sapte
turnuri de aparare. Localnicii au renovat si adaptat fortareata conform necesitatilor timpului.
Capela de nord a fost renovata in sec. XV, avand o arhitectura care imbina elemente
renascentiste din prima perioada a constructiei cu elemente gotice din secolul al XVI-lea. Astazi
cetatea este muzeu si este inclusa in itinerariul turistilor care viziteaza zona.

Evolutia economica a localitatii s-a bazat pe ramura agricola. Dupa 1989, situatia s-a schimbat
radical, etnicii germani au migrat spre Germania, iar romanii si-au diversificat mult paleta de
activitati.

12 Legendele Tarii Barsei, disponibil la adresa http://tarabarsei-eu.ro/harman.php, accesat la data de 13.07.2021
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Ca si cadru natural, Localitatea Harman se remarca printr-o diversitate ridicata, fauna este
variata, gratie multitudinii biotipurilor intalnite in valea Oltului si implica numeroase specii
interesante, in special in arealul rezervatiei Mlastina Harman. Se poate remarca, pe baza
informatiilor redate in figura de mai jos, o pozitionare favorabila a Comunei Harman, aceasta
incadrandu-se intr-o zona cu numeroase arii protejate si parcuri naturale, conferind un avantaj
turistic important.

rezervatii naturale
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Figura 5: Rezervatii si arii protejate in Zona Metropolitana Brasov

Comuna este situata la o atitudine de 400 - 550 de metri deasupra nivelului marii, incadrandu-
se in zona de campie piemontana a Depresiunii Barsei. Ca si specific al reliefului, se remarca
zonele umede, mlastinoase cu o patura de sol fertila, strabatuta de multe paraie.

Ca si aspecte hidrografice, Comuna Harman este marginita la limita nordica de raul Olt, acesta
colectand cursurile de apa minore. Teritoriul administrativ al comunei Harman si in speta
Rezervatia Mlastina Harman sunt traversate de cursuri de apa locale precum Paraul Husbor,
Paraul de sub Coasta, Valea Morii.

Mlastina eutrofa de la Harman adaposteste diverse specii azonale, precum jimla (care nu se
intalneste nicaieri altundeva pe glob), daria, coada iepurelui (singurul loc din tara unde poate
fi vazuta) si altele. Mlastina reprezinta un mediu propice pentru plante carnivore, cele mai
intalnite fiind roua cerului, foaia grasa si otratelul baltilor. In padurea Prejmer, printre stejari,
cresc laleaua pestrita si garoafa de munte. Prezenta acestor specii la Prejmer si la Harman
demonstreaza faptul ca pe teritoriul Tarii Barsei au fost raspandite relicve glaciare.
Restrangerea lor in jurul izvoarelor reci s-a produs o data cu evolutia climei si a solului catre
starea actuala.
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in tabelul de mai jos sunt redate ariile naturale protejate ce se regasesc si pe teritoriul Comunei
Harman.

Tabelul 16: Rezervatii Naturale regasite la nivelul Comunei Harman

Unitati administrativ

Cod national Cod european Denumire . Anul declararii
’ teritoriale
2.252 11157 Mlastina Harman Comuna Harman 1962
Padurea si Comunele Prejmer
2.258 183839 Mlastinile eutrofe < ’ 1962
’ . Harman
de la Prejmer
Comuna Ariusd
IV.31 Dealul Ciocas - (Judetul Covasna), 2005

Dealul Vitelului*  Harman-Podu Oltului
(Judetul Brasov)

Sursa: Prefectura Brasov

Datele colectate indica existenta a 3 rezervatii naturale pe teritoriul Comunei Harman: Mlastina
Harman, Dealul Ciocas-Dealul Vitelului si Padurea si Mlastinile eutrofe de la Prejmer™. Pe
teritoriul Comunei Harman, conform datelor publicate de catre Prefectura Judetului Brasov, nu
au fost identificate Parcuri Naturale Nationale, zone umede de importanta internationala sau
arii de protectie avifaunistica.

Mlastina Harman, declarata rezervatie naturala din anul 1962 si arie protejata din anul 2000,
constituie o zona cu o suprafata de aproximativ 2 hectare constituind o rezervatie de tip botanic
si peisagistic. Flora din aceasta zona este caracterizata printr-un grad ridicat de diversitate.

Dealul Vitelului este o arie protejata declarata arie protejata prin Hotararea de Guvern Nr.
2.151 din 30 noiembrie 2004. Cu codul de identificare ROSCI0056, rezervatia este alcatuita din
paduri de foioase, paduri in tranzitie, pasuni, terenuri arabile si alte culturi.

Tot in apropierea comunei se regisesc Padurea si Mlastinile eutrofe Prejmer. Intinsi pe o
suprafata de aproximativ 258 de hectare, zona constituie un punct cu potential turistic ridicat
fiind alcatuita din zone de padure, pajiste, mlastini si lacuri.

O alta zona naturala aflata in proximitatea Comunei Harman este Dealul Lempes. Zona se
incadreaza in categoria rezervatiilor naturale botanice de interes national, fiind declarata ca
atare in anul 1962. Dealul Lempes este unul dintre cei mai reprezentativi martori tectono-
erozivi din Depresiunea Brasovului. Are aspectul unei culmi alungite pe directia nord-est si sud-
vest, ce culmineaza cu Varful Cetatii (704 m),prelungire a Muntilor Baraoltului, dincolo de valea
Oltului care-i traverseaza'.

3 Prefectura Judetului Brasov, Arii protejate, disponibil la adresa http://prefecturabrasov.ro/upload/files/arii%
20protejate.htm, accesat la data de 27.07.2021

14 Primaria Comunei Harman, Descrierea localitatii, disponibil la adresa

http://www.primariaharman.ro/portal/brasov/harman/portal.nsf/AllByUNID/000011A6?0penDocument

, accesat la data de 13.07.2021
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2.3. Structura administrativ-teritoriala

Comuna Harman este alcatuita din satele Harman si Podu Olt, fiind amplasata la o distanta de 10
km de Municipiul Brasov. Din anul 2005, aceasta face parte din Zona Metropolitana Brasov, areal
definit prin libera asociere in cadrul Agentiei Metropolitane pentru Dezvoltare Durabila Brasov.

Referitor la structura Aparatului Administrativ, Consiliul Local al Comunei Harman este alcatuit
din 15 membri.

Potrivit organigramei Primariei Harman, actualizatd la data de 11.05.2021", in cadrul
aparatului administrativ-teritorial se regasesc 13 compartimente si 2 servicii, aflate sub
coordonarea Primarului, dupa cum urmeaza:

M

Comp Comp
SECRETAR . : Comp Comp Resurse : 2
GENERAL AL Comf Regllstr Al_utorltavte Cadastru umane AS'St.eTEa
COMUNEI e Utela'ra'" 1 t, FPE 1 t, FPE Sociae
1 post FPC AR e stare C.1v1la — i 1 post, FPE
3 posturi, FPE
—

Astfel, Primarul coordoneaza activitatea Secretarului General al Comunei (care detine
o functie publica de conducere (FPC)) care are in subordine 5 compartimente, avand
angajate 8 persoane cu functii publice de executie (FPE).

D

Cabinet Serviciul Comp Comp Comp
i financiar ] ; ; Comunicare si
PRIMAR Pimar Urbanism Patrimoniu Relatii Public

Contabil,

e 1 FPC, 3 FPE 1 FPE

1 FPE
1 FPE

> Primdria Comunei Harman, Organigrama primariei, disponibil la adresa http://www.primariaharman.ro/portal/
brasov/harman/portal.nsf/776014A9D57ADOEAC22586D2001F08E8/SFILE/Organigrama%202021.pdf, accesat la
data de 13.07.2021
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Sub directa coordonare a Primarului isi desfasoara activitatea :
e Cabinetul Primarului, cu un post contractual,

e Sase compartimente, in care exista 8 functii publice de executie, 5 functii publice
specifice de executie ( Politia Locala), un post contractual

e Un Serviciu, in care sunt exercitate 9 functii publice de executie si o functie publica de
conducere.

)

. Serviciul
VICEPRIMAR Compartiment Voluntar pentru Compartiment
Investitii si Situatii de Administrativ

Achizitii Publice

2 FPE, 2 PC Urgenta

1 FPE, 1 PC

2 PC

—

Activitatea Viceprimarului (demnitar) este de asemenea coordonata de catre Primar, avand in
subordine:

e Doua Compartimente, in care se exercita 2 functii publice de executie si 4 posturi
contractuale

e Un Serviciu, in care se exercita un post contractual si o functie publica de executie.

Astfel, din analiza Organigramei rezulta existenta a:

28 de posturi - functii publice de executie;

7 posturi - posturi pentru personal contractual;

5 posturi - functii publice specifice de executie;

2 posturi - functii publice de conducere,

2 posturi de demnitate publicd, posturile de Primar si Viceprimar

15 posturi de Consilier Local.

Nota:

FPC - Functie publica de conducere

FPE - Functie publica de executie

FPSE - Functie publica specifica de executie
PC- Personal contractual

Organigrama Primariei Comunei Harman este redata in sectiunea ANEXE.
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Capitolul 3. Profilul socio-economic si demografic al Comunei
Harman

3.1. Populatie si elemente demografice

Analiza demografica constituie un element introdus relativ recent in studiile ce vizeaza
dinamica socio-economica a unei comunitati. Interesul pentru problemele populatiei si pentru
schimbarile provocate in cadrul unui teritoriu au inceput sa capete interes in perioada
postbelica odata cu aparitia unor fenomene precum explozia demografica, migratia,
imbatranirea populatiei sau in alte cazuri, scaderea natalitatii'. Particularitatile demografice
ale comunei Harman sunt redate in continuare. Tabelul de mai jos indica evolutia populatiei
dupa domiciliu, pe grupe de varsta.

Tabelul 17: Evolutia populatiei din Comuna Harman pe grupe de varsta

Grupe de varsti Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sub 18 ani 1.256 1.294 1.333 1.352 1.384 1.441 1.508
19-34 de ani 1.332 1.310 1.304 1.291 1.290 1.284 1.257
35-49 de ani 1.559 1.650 1.752 1.730 1.758 1.760 1.818
50-64 de ani 1.101 1.107 1.117 1.183 1.228 1.307 1.369
Peste 65 de ani 806 850 901 954 1.002 1.048 1.081
Total 6.054 6.211 6.407 6.510 6.662 6.840 7.033

Sursa: INS

Datele furnizate de catre Institutul National de Statistica indica urmatoarea situatie:

» trend demografic ascendent, inregistrandu-se in anul 2021 o populatie totala de 7.033
de locuitori, cu 16% mai mult fata de populatia inregistrata in anul 2015, cu accent pe
urmatoarele categorii de varsta: grupa de varsta sub 18 ani si grupa de varsta 35-49 de
ani;

» tendinta de imbatranire a populatiei, grupa de varsta de peste 65 de ani prezentand
cea mai ridicata crestere, de aproximativ 34% in perioada 2015-2021;

> seremarca totodata o scadere de aproximativ 5% a populatiei cu varsta intre 19-34 de ani"’.

16 Vladimir Trebici. Ce este Demografia, disponibil la adresa https://sas.unibuc.ro/storage/downloads/demografie-
67/CeEsteDemografia.PDF, accesat la data de 12.07.2021

7 Institutul National de Statistica, POP107D - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 ianuarie pe grupe de varsta si varste,
sexe, judete si localitati, disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-
table, disponibil la adresa, accesat la data de 28.06.2021
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In continuare este redata evolutia populatiei la nivelul anului 2021.

Analizand schema de mai sus, se constata faptul ca la nivelul anului 2021, grupa de varsta care
regrupeaza o pondere de 26% din totalul populatiei este reprezentata de grupa 35- 49 ani, o
grupa de varsta cu potential de incadrare pe piata muncii, ceea ce reprezinta un aspect pozitiv.

Totodata, doar 15% din totalul populatiei este reprezentata de categoria peste 65 ani, un aspect
pozitiv din punct de vedere al masurilor necesare pentru protectie sociala si avand in vedere
faptul ca din analiza perioadei 2015-2021 a reiesit o tendinta de imbatranire a populatiei, cu
crestere de aproximativ 34% in perioada 2015-2021 a grupei de varsta de peste 65 de ani.

Referitor la dinamica populatiei, graficul de mai jos reda evolutia numarului de nasteri si
decese in perioada 2015-2020.
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Figura 6: Evolutia numarului de nasteri si decese la nivelul Comunei Harman
Sursa: INS

Datele furnizate de catre Institutul National de Statistica indica o scadere a numarului de
nasteri si decese la nivelul anului 2016, ulterior constatandu-se un spor natural relativ constant
in intervalul 2017-2020, numarul nasterilor depasind numarul deceselor inregistrate. La nivelul
anului 2020, constatam scaderea numarului de nasteri (cu o valoare de 67 fata de 69, valoare
inregistrata la nivelul anului 2019) si un trend asecendent al numarului de decese care depasesc
numarul nasterilor, ajungand la 76 de decese inregistrate'.

Rata natalitatii ce prezinta o tendinta ascendenta in perioada 2016-2019, cu doar un usor declin
in anul 2020, va duce la mentinerea unui spor natural pozitiv pe plan local, ceea ce inseamna
investitii mai multe pentru viitor, crestere economica, dezvoltare durabila a localitatii.

Pe de alta parte, evolutia demografica este marcata de migratia populatiei. Datele oferite de
catre Primaria Comunei Harman indica existenta a 1.591 de persoane care au migrat prin
stabilirea unui nou domiciliu si a 659 de persoane plecate prin schimbarea domiciliului in

8 Institutul National de Statistici. POP206D - Decedati pe judete si localitati, disponibil la adresa
http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table, disponibil la adresa, accesat la data de
28.06.2021
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perioada 2014-2019.

Un ultim subpunct ce priveste dinamica demografica il constituie structura etnica. Datele
oferite de catre autoritatile locale pentru anul 2020 indica urmatoarele particularitati:

mRomani ®Maghiari ®mGermani Rromi mAltele

Figura 7: Distributia etnica a populatiei la nivelul Comunei Harman

Sursa: UAT Harman

Datele indica o preponderenta a populatiei etnice romane de aproximativ 89%, reprezentand in
cifre absolute un numar de 6129 locuitori. La nivel local au fost identificati locuitori si din alte
etnii ce constituie insa un procent redus, populatia roma atingand o pondere de 7%, iar cea
maghiara de 2%'. Omogenitatea etnica ridicatd constituie un factor favorabil pentru
mentinerea si pastrarea nealterata a elementelor culturale etnice, facilitdind dezvoltarea
sectorului turistic bazat pe sfera traditiilor.

In continuare, corelat cu situatia demografica, este redatd suprafata locuibild aldturi de
situatia gospodariilor existente in Comuna Harman.

La nivelul anului 2019 a fost inregistrata o suprafata locuibila de 186.326 m? revenind unui
numar de 4.500 de gospodarii.

3.2. Prezentarea elementelor socio-economice

Situatia economiei locale va fi analizata prin raportare la 3 dimensiuni ce au o influenta asupra
dezvoltarii locale si anume: sectorul agricol, structura pietei fortei de munca si principalele
ramuri economice ce activeaza pe plan local si/sau judetean.

Agricultura reprezinta una dintre principalele ramuri ale sferei economice. Cu un rol insemnat
in formarea localitatilor, agricultura joaca, in continuare, un rol decisiv in mediul socio-
economic din Romania, aparand insa necesitatea si provocarea ca fermierii sa se adapteze la

19 UAT Comuna Harman
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conditii de lucru, fenomene meteo si cerinte ale consumatorilor si producatorilor ce se schimba
in mod constant.

Pe langa agricultura, dezvoltarea sectorului economic depinde de structura fortei de munca si
sectoarele de activitate ce actioneaza pe plan local. In capitolele ce urmeaza cele trei
dimensiuni vor fi analizate prin raportare la specificul local.

Analiza socio-economica a indicat o dezvoltare preponderenta a sectorului serviciilor ca si
pondere a firmelor (47%) ce activeaza la nivelul Comunei Harman, acestea fiind urmate de
sectorul comertului (27%) . Printre principalele domenii regasite in zona serviciilor se numara
domeniul transporturilor, mentenanta si reparare, sectorul de ingrijire si frumusete personala,
domeniul alimentar etc.

La nivel judetean, evolutia economica este redata prin analiza situatiei PIB-ului.
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*Date estimate pe baza predictiilor efectuate de catre Comisia Nationala de Strategie si Prognoza la nivelul anului
2019-2020

Figura 8: Evolutia PIB-ului la nivelul Judetului Brasov
Sursa: INS, Comisia Nationala de Strategie si Prognoza (CNSP)

Datele indica o crestere treptata a PIB-ului la nivelul Judetului Brasov, fiind inregistrat un
Produs Intern Brut in cuantum de 39.028 milioane lei la nivelul anului 2020, cu 66,5% mai mult
fata de anul 2015. Cresterea PIB-ului denota o crestere economica generala la nivel judetean,
acest lucru putand avea implicatii favorabile si la nivelul Comunei Harman®.

20 |nstitutul National de Statistica, CON103I - PIB pe macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete - calculat conform
CAEN Rev.2 - SEC 2010, disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-
table, accesat la data de 26.07.2021
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3.2.1 Structura pietei fortei de munca

La nivelul anului 2021, datele oferite de Institutul National de Statistica indica un numar de
4.444 de locuitori incadrati in grupa de varsta 19-64 de ani, constituind forta de munca
potentiala.

Din datele oferite de catre Primaria Comunei Harman, pe plan local sunt inregistrati 1.863 de
salariati. Raportat la populatia apta de munca, numarul persoanelor active inregistrate pe plan
local constituie o pondere de aproximativ 41,9%, sugerandu-se o pondere majoritara a
populatiei navetiste sau care desfasoara activitati economice neinregistrate/ de subzistenta.

In stransa legatura cu acest element, in figura de mai jos este redat evolutia numarului de
someri la nivelul Comunei Harman.
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Figura 9: Evolutia numarului de someri la nivelul Comunei Harman
Sursa: INS

Se poate remarca o crestere treptata a numarului de someri, in anul 2020 fiind inregistrati 30
de someri. Cu toate acestea, raportat la populatia totala activa, ponderea somerilor este
redusa, ceea ce denota desfasurarea activitatilor economice sub o forma neinregistrata,
nefiscalizata®'.

Raportat la distributia pe sexe a somerilor, din cele 30 de persoane inregistrate la nivelul anului
2020, 16 sunt femei si 14 barbati, neindicand o discrepanta majora a ratei somajului pe sexe la
nivel local.

in ceea ce priveste domeniile de activitate, in tabelul de mai jos sunt redate sectoarele
economice ce inregistreaza numarul cel mai ridicat de salariati la nivel judetean. Datele au

2! Institutul National de StatisticA SOM101E - Someri inregistrati la sfarsitul lunii, pe sexe, judete si localitati,
disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table, disponibil la adresa,
accesat la data de 28.06.2021
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fost selectate pentru anii 2015-2019, vizand primele 5 sectoare ca si pondere. Situatia completa
privind toate ramurile de activitate a fost redata in sectiunea ANEXE.

Tabelul 18: Populatia ocupata in functie de domeniile de activitate la nivel judetean, mii
persoane

Sectoare de activitate/ Mii persoane  Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019

Agricultura, silvicultura si pescuit 25,8 23,1 23 23,3 23,2
Industria prelucratoare 62,8 66,2 68,7 67,9 66,6
Constructii 24,5 27 26,9 26,9 27,2

Comert cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si 39,7 40,4 40,7 40,4 40,9
motocicletelor

Transport si depozitare 14,3 14,5 14,6 15,3 15,1

Sursa: INS
Datele statistice indica urmatoarea situatie:

» industria prelucratoare si comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor constituie principalele ramuri economice ce aduna
numarul cel mai ridicat de persoane angajate;

» industria prelucratoare aduna in anul 2019 un numar de aproximativ 66.600 de salariati,
cu o usoara scadere fata de anul anterior, ramanand insa pe toata perioada analizata
sectorul cu numarul cel mai ridicat de salariati;

» comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor
reprezinta al doilea sector economic ca si pondere a numarului salariati, ajungand in
anul 2019 la aproximativ 40.900 de salariati, cu 3% mai mult fata de anul 2015;

» agricultura, silvicultura si pescuitul inregistreaza o scadere a numarului de salariati,
ajungand in anul 2019 la aproximativ 23.200 de persoane ce activeaza in acest domeniu,
cu 10% mai putin fata de anul 2015%.

3.2.2  Agricultura

Pe plan local, sectorul agricol constituie una din principalele ramuri economice. Datele oferite
de catre autoritatile locale indica o suprafata de 5.242 de hectare alocata fondului funciar,
49,35 ha aflandu-se in proprietate privata. Distributia suprafetei funciare in functie de

22 Institutul National de Statistica, FOM103D - Populatia ocupata civila pe activitati ale economiei nationale la nivel
de sectiune CAEN Rev.2, sexe, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete, disponibil la adresa
http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table, disponibil la adresa, accesat la data de
28.06.2021
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suprafata agricola si neagricola este redata in figura de mai jos:

m Terenuri agricole = Terenuri neagricole

Figura 10: Distributia suprafetei funciare in Comuna Harman
Sursa: UAT Comuna Harman

Se poate remarca o pondere majoritara a suprafetei agricole.

Din totalul de 5.242 de hectare, aproximativ 80% sunt alocate activitatilor agricole, insumand
in cifre absolute 4.185 de hectare.

Cu o suprafata de 1.057 de hectare, terenurile neagricole constituie aproximativ 20% din fondul
funciar al comunei.

In continuare, tabelul aldturat surprinde distributia terenurilor pe categorii de folosinta:

Tabelul 19: Distributia fondului funciar pe categorii ale terenurilor

Terenuri agricole, ha: 4.185 Terenuri neagricole, ha: 1.057
Arabil Pasuni Fanete Livezi Paduri Ape Constructii Altele
3.098 489 497 101 107 35 652 263

Sursa: UAT Comuna Harman
Se remarca urmatoarele aspecte:

» terenurile arabile prezinta suprafata cea mai extinsa la nivel local, ocupand 3.098 de
hectare, reprezentand aproximativ 74% din suprafata terenurilor agricole;

> terenurile neagricole sunt reprezentate cu preponderenta de constructii, acestea
constituind aproximativ 61,6% din total;

» suprafata redusa a padurilor regasita pe terenul funciar al localitatii, aceasta
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reprezentand 10% din terenurile nearabile?.

Un element vital al sectorului agricol il constituie cresterea animalelor. La nivelul Comunei
Harman au fost inregistrate 2 ferme/ asociatii de bovine , o ferma de ovine/caprine si o ferma
de porcine, cat si 2 asociatii/ferme piscicole. Totodata, in comuna activeaza 12 gospodarii
individuale ce se ocupa cu cresterea animalelor si 4 crescatorii de pasari.

Situatia efectivului de animale din comuna este redata in figura de mai jos:

8,000

7,000 6,855
6,000

5,000

4,000

3,000 2,660

2,000

1,000
352

52
0 .

pasari bovine ovine caprine

Figura 11: Efectivul de animale din Comuna Harman
Sursa: UAT Comuna Harman

Se poate remarca un numar ridicat de ovine, efectivul comunei ajungand la circa 6.855 de
capete, reprezentand principala categorie de animale crescute pe plan local.

3.2.3 Principalele ramuri economice

Dezvoltarea sectorului industrial este deosebit de importanta in economia localitatii, deoarece
reprezinta principala sursa de locuri de munca si creeaza o cultura a competitiei bazata pe
competitivitate.

Referitor la principalele ramuri economice, pe plan local activeaza 360 de intreprinderi. Distributia
acestora in functie de sectorul economic de activitate este redata in figura de mai jos:

23 Informatii UAT Harman
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= industrie

agricultura

constructii

= comert = servicii

Figura 12: Distributia intreprinderilor active din Comuna Harman pe sectoare economice de

activitate

Sursa: UAT Comuna Harman

Se poate remarca o preponderenta a intreprinderilor active din sectorul serviciilor. Cu un numar
de 168 de intreprinderi, acesta cumuleaza aproximativ 47% din ponderea totala a agentilor
economici locali. Comertul constituie, de asemenea, un sector important in cadrul caruia se
regasesc 27% din numarul total de agenti economici. La polul opus se regaseste agricultura ce
aduna numai 4% din numarul total al intreprinderilor®. Ca si cifra de afaceri, companiile active
au inregistrat pe plan local o cifra de 518.021.854 lei in anul 2019. In continuare este redata
situatia primelor 10 firme din Comuna Harman prin raportare la cifra de afaceri. Situatia
primelor 100 de firme a fost redata in sectiunea Anexe.

Tabelul 20: Lista primelor 10 firme in functie de cifra de afaceri, la nivelul Comunei Harman

Denumire firma h
(lei)

Amann Romania S.R.L. 20.618.317
C.C.C. Kronstadt S.R.L. 7.660.797
Dynasty Com 2.840.558
Kroner Supermarket

S.R.L. 2.492.827
Construx S.R.L. 1.967.827

2 |bidem

Cifra de afaceri

Profit net

(lei)
-271.904

279.027

68 591

252 708

52.899

Sectorul de activitate

Pregatirea fibrelor si filarea fibrelor textile

Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale
Comert cu amanuntul in  magazine

nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun

Comert cu amanuntul in  magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun

Transporturi rutiere de marfuri
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Mar Control S.R.L. 1.819.151 125220  Transporturi rutiere de marfuri

g.rlgle:*mag Millenium 1.744.209 135 529 Eéé)‘g.carea altor produse manufacturiere
Genius S.R.L. 1.601.982 31.451 Lucrari de tamplarie si dulgherie
Divanissimi S.R.L. 1.257.655 279 465  Fabricarea de mobila

CIP Harvin S.R.L. 1.236.606 84 542 Transporturi rutiere de marfuri

Sursa: Lista Firme

Datele colectate indica o arie diversificata a activitatilor intreprinse de catre firme la nivel
local. In primele 10 firme selectate se remarca o preponderenta a activitatii de transporturi de
marfuri si comert cu amanuntul, urmata de activitati precum pregatirea fibrelor si filarea
fibrelor textile, constructii, fabricarea de mobila sau tamplarie. Raportat la cifra de afaceri,
compania Amann Romania SRL prezinta cifra cea mai ridicata de afaceri, inregistrand, in anul
2019, valoarea de 20.618.317 lei. Avand ca sector de activitate pregatirea fibrelor si filarea
fibrelor textile, compania are o cifra de afaceri de 2,6 ori mai mare fata de urmatoarea clasata.

Raportat la profitul net inregistrat in anul 2019, dintre primele 10 companii se remarca C.C.C.
Kronstadt SRL cu un profit de 279.027 lei, activand in sectorul constructiilor, cat si Divanissimi
SRl cu un profit net de 279.465, avand ca sector de activitate fabricarea mobilei. Un alt aspect
important al economiei locale il constituie apartenenta Comunei Harman la Grupul de Actiune
Local Tinutul Barsei. Alaturi de Comuna Harman, din GAL mai fac parte si localitatile Sanpetru,
Bod, Halchiu, Feldioara, Crizbav, Dumbravita, Vulcan, Cristian, Ghimbav, Sinca, Poiana Marului,
Haghig si Valcele. Harta localitatilor membre este redata in continuare.

S
ELDIOARA
DUMBRAVITA
BOD

POIANA
MARULUI

Figura 13: Harta localitatilor membre GAL Tara Barsei
Sursa: Gal Tara Barsei
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Ca si proiecte implementate, pana in prezent, GAL Tara Barsei a finalizat un numar de 14
proiecte. Dintre acestea, un proiect a fost implementat la nivelul Comunei Harman si a constat
in achizitionarea unui buldoexcavator si a utilajelor auxiliare acestuia, necesar pentru dotarea
corespunzatoare a S.V.S.U. al U.A.T. Harman, atat pentru interventii de intretinere si
deszapezire a drumurilor si a spatiilor verzi din Comuna Harman, cat si pentru servicii specifice
de gospodarire comunala si interventii in cazul aparitiei situatiilor de urgenta®.

3.3. Infrastructura locala

Infrastructura tehnico-edilitara cuprinde ansamblul sistemelor de utilitati publice destinate
furnizarii/prestarii serviciilor de utilitati publice. Infrastructura tehnico-edilitara apartine
domeniului public ori privat al unitatilor administrativ-teritoriale si este supusa regimului
juridic al proprietatii publice sau private, conform art 2, lit. j, din Legea serviciilor comunitare
de utilitati publice nr. 51/2006.

Pe plan local, locuitorii Comunei Harman beneficiaza de existenta unei infrastructuri de
transport de baza avand acces la reteaua de drumuri nationale, judetene, comunale si
forestiere prin:

» Drumul National 11;
» Drumurile Judetene 112 si 112A.

Raportat la lungimea drumurilor ce se regasesc pe teritoriul comunei, localitatea este
strabatuta de 0,5km de Drum National, 3km de Drum Judetean si 12 km de Drum Comunal.

Totodata, localitatea este conectata la reteaua feroviara prin existenta statiei Harman si la
reteaua de transport in comun prin existenta urmatoarelor trasee:

» Traseul nr. 8 Brasov- Harman;
» Traseul nr. 14 Podu Olt- Harman- Brasov;
> Linia 520 (RAT Brasov): Brasov (Triaj) - Prejmer - Lunca Calnicului (prin Harman);

In localitate existd si servicii de taxi, ceea ce denotd necesitatea de a pune accent pe
mobilitatea locuitorilor ca prioritate strategica, in contextul cresterii numarului de populatiei
in comuna si extinderii noilor cartiere, astfel fiind tot mai evidenta necesitatea cailor de acces
modernizate/extinse, infiintarea pistelor de biciclete pentru navetisti, de statii autobuze,
parcari etc.

Referitor la infrastructura de utilitati, din numarul total de locuinte existente, 4.500,
autoritatile locale au indicat urmatoarea situatie:

> referitor la gospodariile conectate la sistemul de alimentare cu apa, se remarca un grad
de racordare de aproximativ 70%;

> referitor la gospodariile conectate la sistemul de canalizare, se remarca un grad de

25 GAL Tinutul Barsei, disponibil la adresa http://tinutulbarsei.ro/proiecte-finalizate/, accesat la data de 26.07.2021
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racordare de aproximativ 60%;

> grad de electrificare estimat la 65%,avand in vedere construirea unor noi cartiere in
comuna Harman, care nu beneficiaza la momentul actual de racordare la utilitati,
investitia fiind prognozata pentru actuala perioada de programare?.

In stransa legdturd cu aceste aspecte, reteaua de alimentare cu apa potabild constituie o
lungime de 52,3 km, in vreme ce reteaua de canalizare existenta pe plan local se intinde pe
32,3 km, indicand o usoara subdezvoltare a acesteia.

Pe plan local exista o statie de epurare si distributie a apei, intretinerea sistemului de
canalizare fiind efectuata de catre Compania Apa Brasov S.A.

Reteaua de gaz are o lungime de 45,3 km,iar reteaua de iluminat stradal are o lungime de
39km.

Un alt punct forte al infrastructurii locale il constituie apartenenta comunei la Zona
Metropolitana Brasov, permitand dezvoltarea infrastructurii locale in acord cu directiile de
dezvoltare ale localitatilor limitrofe.

in Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana (SIDU) a Polului de Crestere Brasov 2014-2020 au
fost constituiti o serie de indicatori de dezvoltare raportat la localitatile componente. Tabelul
de mai jos reda principalii indicatori ce fac referire la Comuna Harman in sectorul
infrastructurii.

Tabelul 21: Indicatori de dezvoltare ai Comunei Harman

Indicatori Valoare: max 5,00
Index de dezvoltare teritoriala 2,23
Confort locativ 3,45
Accesibilitate rutiera 4,00
Accesibilitate feroviara 3,00
Rata antreprenoriatului 1,58
Rata ocuparii formale 1,35
Accesabilitate la reteaua cu apa 4,50
Accesabilitate la reteaua de canalizare 4,40

Sursa: SIDU a Polului de Crestere Brasov 2014-2020

Datele analizate in cadrul SIDU a Polului de Crestere Brasov 2014-2020 indica un indice de
dezvoltare teritoriala cu o valoare de 2,23 puncte din 5 puncte ( maximum de punctaj) la nivelul
Comunei Harman. Comparativ cu celelalte localitati membre ale Zonei Metropolitane, se
remarca o situatie favorabild, indicele comunei plasandu-se in media zonei metropolitane,
apropiindu-se de cea a Municipiului Brasov de 2,51.

26 Informatii UAT Comuna Harman
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Indicele in cazul sistemului rutier denota existenta retelelor principale de transport, fiind
necesara insa dezvoltarea acestuia pentru a raspunde nevoilor de baza regasite pe plan local
in ceea ce priveste sistemul de drumuri si acces”.

Totodata, in ceea ce priveste sistemul de utilitati, se poate remarca un grad ridicat de
dezvoltare, accesabilitatea la reteaua de apa si canalizare prezentand un indicator de 4,5 din
5. Dezvoltarea sistemului de utilitati este confirmata si prin datele anterioare privind gradul de
racordare al gospodariilor la sistemul de utilitati.

3.4. Prezentarea domeniului educatiei si formarii

Subcapitolul curent reda situatia sistemului educational regasit la nivelul Comunei Harman. Pe
plan local, infrastructura educationala este alcatuita din 3 gradinite si 2 scoli de nivel primar/
gimnazial.

Referitor la dotarea scolilor, analiza intreprinsa in cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana a Zonei Metropolitane Brasov indica o serie de directii ce necesita a fi adoptate si la
nivelul infrastructurii scolare din Comuna Harman:

> rezistenta la cutremure este o problema identificata si la nivel local, institutii de
invatamant din Comuna Harman functionand in cladiri care nu sunt rezistente la
cutremure, alaturi de institutii din Brasov, Cristian, Coldea sau Prejmer;

» lipsa unui mobilier adecvat si suprapopularea claselor sunt elemente identificate si pe
plan local;

> necesitatea efectuarii lucrarilor de termoizolare si eficientizare energetica a cladirilor.

In graficul de mai jos este redata populatia scolara pe nivele de formare:

77 Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Polului de Crestere Brasov, disponibil la adresa https://storage.rcs-
rds.ro/content/links/1b128d32-36b9-409a-8dd6-b98bde8d981b/files/get/SIDU-Bv.pdf?path=%2F, accesat la data
de 13.07.2021
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- 60%

m gradinita scoala primara/ gimnaziala

Figura 14: Distributia populatiei scolare pe nivele de formare

Sursa: UAT Comuna Harman

Datele oferite de catre autoritatile locale indica un numar total de 453 de prescolari si scolari
inscrisi in cadrul unitatilor de invatamant din comuna. Aproximativ 60% dintre elevi urmeaza
ciclul educational primar sau gimnazial, constituind in cifre absolute un numar de 273 de elevi.
In numar de 180, prescolarii din gradinite constituie o pondere de aproximativ 40%.

Referitor la personalul didactic, la nivelul Comunei Harman activeaza un numar de 30 de cadre
didactice, 13 dintre acestea activand in cadrul celor 3 gradinite din localitate si 17 la nivelul
celor 2 scoli.

In continuare este redata infrastructura educational regasitd la nivel judetean in vederea
creionarii posibilitatilor educationale ale elevilor din Comuna Harman.

Tabelul 22: Unitati scolare, pe categorii, la nivelul Judetului Brasov

Categorie unititi Anul Anul Anul Anul Anul

, 2015 2016 2017 2018 2019
Total 211 204 196 189 186
Tnvatdmant anteprescolar 2 2 2 : :
Tnvatadmant prescolar 75 71 63 57 54
Tnvatdmant primar si gimnazial 82 82 82 82 82
nvatamant primar si gimnazial special 2 2 2 2 2
Tnvatdmant liceal 44 42 41 41 41
Tnvatdmant profesional 1 1 1 2 2
Invatdmant postliceal si de maistri 2 2 3 3 3
Tnvatamant universitar de licenta 3 2
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Sursa: INS
Datele colectate indica urmatoarea situatie la nivel judetean:

» scadere a numarului de unitati scolare cu aproximativ 11,8% in anul 2019 fata de anul
2015;

» existenta a numai 2 unitati de invatamant primar si gimnazial special, oferind un grad
redus de acoperire a nevoilor educationale pentru copiii cu dizabilitati si/sau copiii cu
nevoi speciale;

> posibilitatea urmarii invatamantului profesional / postliceal si de maistri, la nivel
judetean functionand in anul 2019 un numar de 3 scoli postliceale si de maistri si 2 scoli
profesionale?.

3.5. Prezentarea domeniului sanitar si a serviciilor de asistenta sociala

Asigurarea nevoilor cetatenilor depinde de crearea unei infrastructuri sanitare adecvate si a
unui serviciu social care sa raspunda nevoilor persoanelor aflate in situatie de risc.

La nivelul Comunei Harman au fost identificare 3 cabinete medicale de familie si 2 farmacii. in
lipsa unei structuri care sa raspunda nevoilor medicale mai accentuate, locuitorii sunt nevoiti sa
apeleze la infrastructura sanitara regasita in Judetul Brasov, cu precadere in Municipiul Brasov.

Tn tabelul alaturat sunt redate principalele unitati sanitare la nivel judetean. Situatia completa
a unitatilor sanitare regasite in Judetul Brasov este redata in sectiunea Anexe.

Tabelul 23: Unitati medicale la nivel judetean din sistemul public si privat

Categorii de unitati sanitare Anul Anul Anul Anul Anul
’ 2015 2016 2017 2018 2019
Spitale 25 25 26 25 25
Policlinici 23 22 22 21 21
Cabinete medicale de familie 341 341 333 320 314
Cabinete stomatologice 363 374 382 393 393
Cabinete medicale de specialitate 226 242 249 249 248
Laboratoare medicale 106 103 109 108 110
Sursa: INS

Conform datelor se remarca urmatoarea situatie:

> existenta a 25 de spitale la nivel judetean aflate sub organizare publica sau privata,
conferind o infrastructura sanitara performanta capabila sa raspunda nevoilor
locuitorilor;

» locuitorii din Comuna Harman au, totodata, acces la o retea stomatologica vasta, la
nivelul Judetului Brasov regasindu-se 393 de cabinete stomatologice, cu aproximativ
8,2% mai mult fata de anul 2015;

28 |nstitutul National de Statistica, SCL101B - Unitatile scolare pe niveluri de educatie, medii de rezidenta,
macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete, disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-
online/#/pages/tables/insse-table, accesat la data de 05.07.2021
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> numarul cabinetelor medicale de specialitate a crescut, de asemenea, ajungand in anul
2019 la 248 de cabinete, cu 9,7% mai mult fata de anul 2015%.

Referitor la personalul medical, datele oferite de catre autoritatile locale indica faptul ca in
anul 2019, in Comuna Harman, activau 3 medici in cadrul cabinetelor existente alaturi de 5
asistenti si 2 farmacisti.

Tn ceea ce priveste sectorul asistentei sociale, datele locale indica existenta serviciilor oferite
de catre furnizorii publici pentru persoanele aflate in risc de saracie sau victime ale violentei
domestice. Pe plan local nu au fost identificati furnizori privati de servicii sociale, acestia
incetandu-si activitatea in anii anteriori.

in anul 2019 au fost inregistrate 6 persoane aflate in risc de saracie ce beneficiau de sprijinul
serviciilor sociale publice si 4 persoane victime ale violentei domestice aflate sub protectia
serviciilor sociale.

Situatia serviciilor sociale disponibile la nivel judetean pentru anul 2019 este redata in
continuare.

Tabelul 24: Situatia serviciilor sociale disponibile la nivelul Judetului Brasov in anul 2019

) o Nr. de centre Capacitate Nr. total de  Capacitate
Categorie serviciu Privat  Public  Privat  Public centre totala
antre rvez1den§1ale de ingrijire si 16 10 694 214 26 908
asistenta pentru persoane varstnice
Centrg de preparare si qlStl"lbUH’e a 1 3 400 290 4 690
hranei pentru persoane in risc de saracie
Centre de zi pentru persoanele fara
< - 1 - 8 1 8
adapost
Centre de zi pentru asistenta si suport
pentru alte persoane aflate in situatii de 2 2 55 170 4 225
nevoie
Centre de zi pentru persoane varstnice 2 3 36 80 5 116
Centre de zi pentru copii: copii in
familie, copii separati sau in risc de 5 4 168 102 9 270
separare de parinti
Centre de zi pentru familie cu copii 1 10 1 10
antr.e.dve z pentru persoane adulte cu 4 2 61 45 6 106
dizabilitati
Centre rezidentiale pentru persoane
adulte cu dizabilititi 1 4 33 169 3 202
Centre rezidentiale de ingrijire si
asistenta pentru persoanele fara - 2 - 80 2 80
adapost
Centre rezidentiale de ingrijire si ) 1 ) 6 1 6

asistenta pentru mama si copil
Centre rezidentiale de ingrijire si
asistenta pentru victimele violentei in - 1 - 5 1 5
familie (domestice)

Centre rezidentiale pentru copii in

sistemul de protectie speciala 6 22 89 434 28 523

29 |nstitutul National de Statistica. (n.d.) SAN101A - Unitati sanitare pe categorii de unitati, forme de proprietate,
macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete, disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-
online/#/pages/tables/insse-table, accesat la data de 6.07.2021

91



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA DURABILA
a Comunei Harman, Judetul Brasov, pentru perioada 2021-2027

Servicii de ingrijire la domiciliu pentru
persoane varstnice, persoane cu

dizabilitati, persoane aflate in situatie 3 2 179 34 7 213
de dependenta

Centre de zi pentru persoane adulte cu

dizabilitati - 2 97 - 2 97

Total 43 59 1.822 1.637 102 3.459
Sursa: Ministerul Muncii si Protectiei Sociale

Datele indica existenta unei palete largi de servicii sociale oferite de catre furnizorii din Judetul
Brasov. Se remarca un numar de 102 centre, cu o preponderenta a celor aflate in administrarea
furnizorilor publici de servicii.

Cu toate ca mediul public raspunde de un numar mai ridicat de centre de servicii sociale,
furnizorii privati ofera o capacitate mai ridicata de aproximativ 1.822 locuri in cadrul centrelor
de zi si rezidentiale, constituind aproximativ 52,6% din capacitatea totala a serviciilor regasite
la nivel de judet.

La nivel judetean, centrele rezidentiale de ingrijire si asistenta pentru persoane varstnice sunt
in numar de 26 de unitati, constituind categoria cu capacitatea cea mai ridicata, reprezentand
aproximativ 26% din total centre de servicii sociale. Pe plan local nu sunt inregistrate centre
rezidentiale de ingrijire adresate seniorilor.

Un element important privind sistemul social il constituie marginalizarea si discriminarea
grupurilor vulnerabile. n figura de mai jos este redata distributia populatiei marginalizate in
Zona Metropolitana Brasov, datele fiind preluate din cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana a Zonei Metropolitane Brasov.
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Figura 15: Distributia populatiei marginalizate in Zona Metropolitana Brasov

Sursa: SIDU a zonei Metropolitane Brasov

Datele indica o situatie favorabila la nivelul Comunei Harman. Astfel, pe plan local, nivelul de
marginalizare este sub 1%, neinregistrandu-se in cadrul comunei grupuri etnice marginalizate
sau discriminate. Datele plaseaza Comuna Harman, alaturi de comune precum Bod, Sanpetru
sau Feldioara, printre comunele cu cel mai redus grad de marginalizare. La polul opus se
regasesc Comunele Crizbav sau Sacele®.

3.6. Prezentarea elementelor mediului inconjurator

Protectia mediului constituie una dintre preocuparile trasate la nivel european ca si linie
directoare de actiune, dorindu-se o reorganizare a activitatilor socio-economice prin integrarea
unor masuri de protectie a ecosistemelor locale si prin cresterea responsabilitatii si a
constientizarii efectelor poluatoare.

Pe plan local, datele oferite de catre autoritatile publice locale indica existenta a 2 parcuri,
Parcul Unirii si Parcul Central, avand o suprafata de 1,5 hectare, in vreme ce spatiile verzi

30 Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Zonei Metropolitane Brasov
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ocupa o suprafata de 9,4 hectare.

Totodata se remarca un grad de acoperire scazut al vegetatiei forestiere, aceasta constituind
numai 2% din totalul suprafetei comunei.

Datele oferite de catre autoritatile publice locale indica un grad de valorificare a deseurilor de
aproximativ 60% in ceea ce priveste ambalajele, iar referitor la deseurile menajere, acestea se
depoziteaza la rampa 100%. Societatea autorizata pentru colectarea si transportul deseurilor
in localitate este HIDRO-SAL COM SRL.

Raportat la numarul de locuitori, datele oferite de catre Primaria Comunei Harman indica o
cantitate medie de 19,8 kg de deseuri generate per locuitor anual. Referitor la gestionarea
deseurilor.

3.7. Infrastructura turistica si domeniul cultural

Sectorul turistic constituie un element vital in dezvoltarea durabila a localitatii. Data fiind
amplasarea Comunei Harman in vecinatatea Municipiului Brasov, aceasta beneficiaza de
numeroase posibilitati in dezvoltarea acestei ramuri prin colaborarea cu unitatile administrativ-
teritoriale din imprejurime. Totodata, relieful local si punctele de atractie turistica regasite la
nivelul comunei duc la cresterea potentialului turistic si la posibilitatea remarcarii localitatii
pe plan regional si national. Infrastructura turistica este redata in continuare.

Tabelul 25: Infrastructura de cazare turistica regasita la nivelul Comunei Harman

Tipuri de structuri de Anul Anul Anul Anul Anul Anul
primire turistica 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total 5 5 5 5 5 6
Hoteluri : : : : : 1
Pensiuni agroturistice 5 5 5 5 5 5
Sursa: INS

Datele indica existenta a 5 unitati de cazare turistica pana in anul 2019, avand structura de
pensiuni turistice. Din anul 2020, datele indica deschiderea unui hotel la nivelul Comunei
Harman, indicand faptul ca sectorul turistic local este in crestere®.

In stransa legaturd cu acest element, in figura de mai jos este redatd evolutia numarului de
turisti ce au innoptat in unitatile de cazare locale.

31 Institutul National de Statistica TUR101C - Structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica pe tipuri
de structuri, judete si localitati, disponibil la adresa  http://statistici.insse.ro:8077/tempo-
online/#/pages/tables/insse-table, accesat la data de 12.07.2021
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Tabelul 26: Sosiri ale turistilor in unitatile de cazare din Comuna Harman

Sursa: INS, UAT Comuna Harman

Datele indica o scadere brusca a numarului de turisti in anii 2019-2020, scadere ce poate fi pusa
pe seama aparitiei virusului Sars COV-2. Masurile sanitare de preventie au dus la destabilizarea
sectorului turistic local. Pentru anul 2021, datele estimate de catre autoritatile locale indica
insa o remediere a situatiei, pe plan local fiind inregistrati 2.063 de turisti ce au innoptat in
unitatile de primire turistica din localitate. Dat fiind faptul ca sezonul turistic din anul 2021 nu
s-a incheiat inca se poate aprecia o remediere completa a crizei provocate in urma masurilor
sanitare de protectie, sectorul turistic local beneficiind de un potential ridicat de dezvoltare®.

Ca si atractii turistice, pe plan local se remarca urmatoarele obiective:
Biserica Fortificata Evanghelica Harman (a.1240);

Muzeul Etnografic Harman;

Monumentul Eroilor Romani din Primul si Al Doilea Razboi Mondial;
Dealul Lempes -Sit Natura 2000;

YV V V V

> Rezervatia Mlastinile eutrofe Prejmer-Harman.
Biserica fortificata constituie elementul principal al patrimoniului cultural local.

Cladirea initiala a capelei, databila in jurul anului 1300, era compusa dintr-o pivnita cu intrare
proprie si nivelul capelei cu bolta in doua travee. Capela facea parte din zidul inelar (de forma
ovald) ce inconjura deja in secolul al Xlll-lea biserica initiala in stil romanic. n jurul anului
1300, a fost integrat in partea vestica a cladirii bisericesti, turnul clopotnita, construit masiv

32 Institutul National de Statistica, TUR104E - Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica pe tipuri de structuri,
pe judete si localitati, disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table,
accesat la data de 12.07.2021
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pe latimea navei principale, astfel incat navele laterale l-au inglobat. Turnul dispune de doua
case a scarilor alipite, prin care se acceseaza primele doua nivele ale turnului. Celelalte sase
nivele ale acestuia sunt legate prin scari de lemn. Cu o inaltime totala de 56 metri, turnul este
cel mai inalt din Tara Barsei. Pe langa varful principal al acoperisului au fost aplicate patru
turnulete de colt care erau semnul de departe vizibil ca localitatea dispunea de dreptul de a
pronunta si executa sentinta capitala. Unica este pictura murala a capelei, ce dateaza din
secolul al XV-lea, din punct de vedere al gradului si calitatii pastrarii sale. Ciclul imaginilor
descrie calea dobandirii mantuirii vesnice.

O caracteristica a bisericii din Harman sunt bancile femeilor, datand din 1753, situate in centrul
navei. Acestea au fost confectionate din grinzi de brad si sunt lipsite de spatare. Bancile erau
rezervate femeilor casatorite al caror port cerea lipsa spatarelor. Totodata, in interiorul
Bisericii se regaseste o orga ce este functionala si in prezent.

Piesa cea mai remarcabila din dotarea liturgica a bisericii este potirul din argint aurit, dupa tehnicile
folosite, o lucrare tipic transilvana din secolul al XV-lea. Piciorul in forma piramidala, cu talpa inalta,
prezinta sase fete netede cu inscriptii. Nodul reliefat este suprapus de cupa cu deschidere largita,
probabil un adaos din secolul al XVll-lea. Din acelasi secol dateaza patena si pyxis, ambele
confectionate partial din argint aurit. Canile din cositor dateaza din secolele XVIII-XIX*>.

In sfera culturald, in Comuna Harman, se regaseste un muzeu, un camin cultural si o bibliotecd
comunala. Ca si evenimente culturale majore ce prezinta caracter permanent, in localitate se
organizeaza:

> Zilele Harmanului, in data de 15 august, corelat cu sarbatoarea religioasa Sf. Maria;

» Balul Penasilor, in perioada 1-8 ianuarie, organizat prin vechea traditie de plecare in
armata a tinerilor din localitate. Acestia strabat comuna, imbracati in costume
traditionale si avand prinsa la caciula o pana de paun. Manifestarea se incheie cu o
petrecere a comunitatii.

Muzeul Etnografic Harman, infiintat in anul 2009, cu sprijinul primariei, este amenajat ca o
casa de gospodari, cu tinda si trei odai unde sunt pastrate piese de port popular, lazi de zestre,
obiecte de mobilier, dar si o colectie de oua incondeiate.

Dealul Lempes, sit natura 2000, este situat intre localitatile Harman si Bod, avand o suprafata
de 274,5 ha. Zona prezinta habitatul ideal pentru caprioare, iepuri, porci mistreti, vulpi sau
pisici salbatice. Zona este ideala pentru scurte drumetii, oferind o priveliste de ansamblu catre
ambele localitati.

Monumentul Eroilor Roméani din Primul si Al Doilea Razboi Mondial este amplasat in interiorul
Bisericii Ortodoxe din comuna Harman si este compus dintr-o cruce si o placa memoriala. Acesta
a fost ridicat prin stradania lui loan Corbu si a sotiei sale, in anul 1978, pentru cinstirea
memoriei eroilor romani cazuti in cele Doua Razboaie Mondiale. Crucea are o inaltime de 1,8
m si este realizata, la fel ca si placa memoriala, din marmura alba. Pe placa este inscriptionat
un inscris comemorativ, urmat de numele a 49 de eroi care au murit in Primul Razboi Mondial
si de numele a 22 eroi, cazuti in Al Doilea Razboi Mondial.

3 Biserica Evanghelica Fortificata Harman. Despre Biserica Evanghelica Fortificata, disponibil la adresa
https://rom.harmaninfo.com/despre, accesat la data de 12.07.2021
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Rezervatia Mlastinile eutrofe Prejmer-Harman se plaseaza in Depresiunea Brasovului, la
limita central-estica a Judetului Brasov cu Judetul Covasna, in partea estica a rezervatiei
naturale Dealul Cetatii - Lempes, langa drumul judetean (DJ112) care leaga localitatea Harman
de orasul Sfantu Gheorghe. Rezervatia are o suprafata de 258 de hectare, constituind o arie ce
adaposteste ecosisteme terestre (padure, tufaris, pajiste) si acvatice cu apa dulce (luciu de
apa, mlastini), aflate in lunca stanga a Oltului.

Ca si necesitati de dezvoltare ale sectorului turistic si cultural, datele oferite de catre
autoritatile locale indica lipsa traseelor turistice omologate, a centrelor de informare turistica
create fie prin fonduri europene sau buget local. De asemenea, la nivel local, exista numai o
biblioteca scolara, biblioteca comunala fiind inchisa. Dat fiind specificul local se recomanda
conceperea unor parteneriate cu UAT-urile din vecinatate si mediul privat in vederea conceperii
unor trasee turistice si a unor evenimente culturale care sa creasca vizibilitatea comunei.
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Capitolul 4. Metodologie

4.1. Principalele etape ale elaborarii SDL Comuna Harman

In acest subcapitol al Strategiei de Dezvoltare Locald sunt prezentate metodele folosite pentru
culegerea si prelucrarea datelor. Pentru analiza situatiei s-a urmarit atat perceptia locuitorilor
Comunei Harman, cat si a mediului de afaceri si a societatii civile ce isi desfasoara activitatea in
cadrul comunei. in vederea elaborarii prezentului plan a fost utilizatd o metoda clasici de analiz3, si
anume ancheta sociologica bazata pe chestionar, metoda de cercetare cantitativa ce a urmarit
identificarea variabilelor socio-economice prin prisma principalilor actori sociali ai comunitatii.

A fost conceput un chestionar care se adreseaza populatiei comunei Harman, cuprinzand intrebari
specifice care sa vizeze problemele cu care se confrunta localitatea. Pe baza rezultatelor obtinute
se vor diagnostica principalele probleme cu care se confruntd Comuna Harman. Tn vederea conturarii
unei perspective cat mai complete si complexe asupra situatiei comunei Harman, in studiu au fost
folosite si metode de analiza a documentelor sociale si statistice.

Procesul de consultare publica a fost structurat pentru a include atat o componenta de ancheta
sociologica pe baza de chestionar, in cadrul careia au fost vizati reprezentanti ai institutiilor publice,
ai mediului de afaceri local si ai societatii civile, cat si o componenta de consultare bazata pe
organizarea unor intalniri de lucru, avand ca scop implicarea comunitatii locale pentru stabilirea
unor obiective strategice care sa aiba la baza piramida nevoilor cetatenilor, sectorului privat,
sectorului public si turistilor. Totodata, au fost realizate interviuri, ca metoda de cercetare calitativa.
Interviurile realizate au fost semi-structurate, neformale.

Chestionarul aplicat se regaseste in sectiunea Anexe a curentei strategii. Principalele etape ale
metodologiei de cercetare utilizata in cadrul prezentului document sunt redate in Figura de mai jos.

mmiConstruirea scopului si a obiectivelor

=Flaborarea instrumentelor de analiza

onstituirea esantionului si culegerea informatiilor
Statistice

- relucrarea informatiilor

Etapele elaborarii  foum

el Ormularea concluziilor si a directiilor de dezvoltare

Figura 16: Etapele elaborarii Strategiei de Dezvoltare Locala a Comunei Harman
Sursa: Autorul
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in conformitate cu datele incluse in figura, prima etapa a elaborarii Strategiei de Dezvoltare Locald
a Comunei Harman a constat in definirea scopului si a obiectivelor.

Scopul strategiei curente a presupus dezvoltarea multidimensionala a Comunei Harman in
conformitate cu contextul regional si national. Adaptat la acest scop obiectivele de cercetare
cuprind:

» conturarea directiilor principale de investitie;
> identificarea problemelor ce ingreuneaza dezvoltarea pe plan local;

> identificarea elementelor ce pot duce la cresterea calitatii vietii cetatenilor din Comuna
Harman.

Aferent scopului, etapa a doua a constat in formularea instrumentelor de analiza, instrumente
descrise anterior. Etapa a treia a implicat analiza informatiilor culese. Informatiile s-au materializat
in cadrul Analizei SWOT prin evidentierea punctelor forte si slabe ale comunei si identificarea de
posibile amenintari si oportunitati de dezvoltare. Ultima etapa a constat in formularea directiilor de
actiune. Pe baza informatiilor culese au fost concepute proiecte de dezvoltare in domeniul socio-
economic menite sa creasca calitatea vietii locuitorilor.

Referitor la elementele care transpar din interpretarea statistica a chestionarului aplicat, un
prim element este constituit de profilul respondentului.

in figura de mai jos este redata distributia pe grupe de varsta a respondentilor.

m20-29deani ®30-39deani 40 - 50 de ani  ®peste 50 de ani

Figura 17: Distributia pe grupe de varsta a respondentilor
Sursa: Autorul

Se poate remarca o preponderenta a respondentilor varstnici, astfel ca 34,40% din respondentii
chestionarului au varste cuprinse intre 40 si 50 de ani, 25% au peste 50 de ani, in vreme ce
numai 12% dintre respondenti au varste cuprinse intre 20 si 29 de ani. Corelat cu acest aspect,
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in continuare este redata distributia pe sexe a respondentilorSe poate remarca o distributie
apropiata a respondentilor pe cele 2 categorii.

® masculin = feminin

Figura 18: Distributia pe sexe a respondentilor
Sursa: Autorul

Se poate remarca faptul ca 49,60% dintre respondenti sunt persoane de sex masculin in vreme
ce respondentii de sex feminin constituie aproximativ 50,60% din total. Un alt aspect al
profilului respondentilor il constituie nivelul de educatie, element redat in graficul urmator.

54.40%

26.40%

STUDII MEDII STUDII UNIVERSITARE STUDII POSTUNIVERSITARE

Figura 19: Ultimul nivel de educatie absolvit de catre respondenti
Sursa: Autorul
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Analiza factorilor socio-economici din perspectiva respondentilor

Analiza raspunsurilor oferite de catre locuitorii Comunei Harman a avut in vedere identificarea
problemelor cu care se confrunta localitatea, a sectoarelor economice cu potential si a
directiilor ulterioare de dezvoltare. in identificarea problemelor, respondentii au primit o listd
cu elemente ce ar putea ingreuna dezvoltarea comunei, elemente selectate pe baza analizei
socio-economice efectuate anterior, printre acestea regasindu-se aspecte precum: starea
dispensarelor medicale, lipsa retelei de utilitati (apa, canalizare, gaze), lipsa locurilor de
munca, lipsa fondurilor, starea drumurilor, delincventa/ infractionalitatea, imbatranirea
populatiei, sistemul de salubrizare, birocratia, coruptia.

Sistemul de salubrizare/ colectare a deseurilor 46.77%
Lipsa retelei de utilitati ( apa, canalizare, gaze) 54.03%

Starea drumurilor 81.45%

Figura 20: Principalele trei probleme resimtite pe plan local
Sursa: Autorul

Raportat la factorii prezentati, starea drumurilor constituie principala problemé Cu care se
confrunta locuitorii. Aproximativ 81% dintre respondentl considera ca starea in care se _regasesc
drumurile locale constituie o problema ce ingreuneaza dezvoltarea Comunei Harman. in ordine
descrescatoare, reteaua de utilitati si sistemul de salubrizare constituie, de asemenea, probleme
ce afecteaza cal1tatea vietii locuitorilor si defavorizeaza Comuna in sfera socio-economica. in
stransa legatura cu acest element, cauzele identificate de citre respondenti la problemele
mentionate anterior sunt redate in figura alaturata.

31.71
21.95
17.42
13.24
9.41
I —
Lipsa de  Lipsa fondurilor Lipsa fortei de Lipsa de Lipsa locurilor Lipsa de Altele
implicare a si a investitiilor munca initiativa ~ de munca sia vizibilitate a
autoritatilor competenta cetateneascasi  agentilor comunei
publice in de implicare a economici care
problemele cetatenilor in  sa asigure
comunitatii viata locuri de
comunitatii  munca pentru

populatie

Figura 21: Principalele cauze ale problemelor resimtite pe plan local
Sursa: Autorul

101



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA DURABILA
a Comunei Harman, Judetul Brasov, pentru perioada 2021-2027

Lipsa de implicare a autoritatilor constituie, in perceptia respondentilor, principala cauza a
problemelor regasite pe plan local. Aproximativ 31,7% dintre respondenti considera acest
aspect ca fiind elementul declansator al problemelor pe plan local, acesta fiind urmat de lipsa
fondurilor si a investitiilor cu o pondere in randul respondentilor de aproximativ 21%. La polul
opus, lipsa locurilor de munca sau a agentilor economici care sa asigure locuri de munca nu
constituie una dintre cauzele problemelor intalnite pe plan local, conform respondentilor.

Asadar, se poate observa faptul ca lipsa de implicare a autoritatilor publice in problemele
comunitatii, lipsa fondurilor si a investitiilor si lipsa de vizibilitate a comunei, in ciuda
existentei unui potential ridicat (turistic, economic, comercial etc.) sunt elemente care
preocupa comunitatea locala.

In continuare sunt redate elemente particulare ale situatiei socio-economice prin raportare la
sectoare de dezvoltare cheie.

Sistemul sanitar local

Directiile de dezvoltare ale sistemului sanitar sunt redate in figura de mai jos pe baza
raspunsurilor respondentilor.

Infrastructura de sanatate privata I 1.18%
Nu stiu/ nu raspund [ 4.71%
Nicio investitie necesara - 9.41%

Personal mai bine pregatit -11.76%

Infrastructura de sanatate publica imbunatatita _ 72.94%

Figura 22: Nevoi de imbunatatire a sistemului sanitar local

Sursa: Autorul

Un procent de 72,94% dintre respondenti considera ca infrastructura de sanatate publica ar
trebui dezvoltata pe plan local. Pregatirea mai buna a personalului medical din localitate
constituie a doua optiune vizata de catre respondenti cu o pondere de 11,7%.

Sistemul social

Pentru determinarea necesitatii dezvoltarii serviciilor sociale pe plan local, respondentii au fost
intrebati care considera ca sunt principalele grupuri vulnerabile sau aflate in risc de excluziune
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sociala regasite pe plan local. Raspunsurile acestora au fost grupate in figura de mai jos:

70.00%
57.63% 57.63%
60.00%
’ 49.15%

50.00%
40.00%
30.00%
20.00% 12.71% 10.17%
o ]

0,00 ]

Persoanele varstnice  Persoanele cu Somerii Copiii din familii ~ Altele (va rugam sa
dizabilitati dezorganizate sau mentionati)

cu parinti plecati in
strainatate

Figura 23: Principalele grupuri vulnerabile indicate de catre respondenti la nivelul Comunei

Harman
Sursa: Autorul

Datele colectate indica existenta a doua grupuri vulnerabile ce necesita sprijin din partea
autoritatilor si a ONG-urilor pe plan local, si anume persoanele varstnice si copiii proveniti din
familii dezorganizate sau cu parintii plecati in strainatate.

Turism

Referitor la turism si atractii culturale, au fost identificate principalele elemente culturale pe care
respondentii le considera ca fiind atractii turistice cu potential. Biserica Fortificata din Harman
constituie, in acceptiunea respondentilor, principalul punct de atractie turistica local. Aproximativ
28% dintre acestia considera necesara promovarea mai eficienta a acestui obiectiv ca si simbol al
localitatii. Rezervatiile naturale constituie, de asemenea un punct turistic important.

Arhitectura saseasca ->1%
Muzee

Rezervatiile naturale

Traditiile Harmanului (gastronomie, cultura, arta
populara)

Cetatea Harman

Biserica Fortificata

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00%

Figura 24: Principalele puncte turistice ce ar trebui valorificare pe plan local
Sursa: Autorul
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Ca si evenimente culturale, in figura de mai jos sunt redate principalele evenimente
culturale ce au fost considerate de catre respondenti ca fiind oportune pentru
promovarea localitatii.

80.00%

68.07%

70.00%

60.00%
49.58%
50.00%

34.45%

40.00%

26.89%

30.00%

20.00% 11.76%

Festivaluri Concerte Targuri Zilele comunei Altele (vd rugam sa
mentionati)

10.00%

0.00%

Figura 25: Principalele evenimente culturale oportune pentru promovarea turistica a Comunei
Harman
Sursa: Autorul

Cu o pondere de aproximativ 68%, targurile constituie cea mai viabila modalitate de promovare a
localitatii. Organizarea de targuri cu tematica specifica, culinare, de folclor etc. ar duce, potrivit
respondentilor, la cresterea vizibilitatii localitatii. Totodata, festivalurile constituie o alta metoda
utila de promovare a Comunei Harman, element sugerat de aproximativ 26% dintre respondenti.

Mediul antreprenorial si dezvoltarea economica

Un prim element analizat referitor la dezvoltarea mediului economic si antreprenorial il
constituie sprijinul oferit de catre autoritatile locale.

Foarte ridicat l
Ridicat ||

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Figura 26: Sprijinul acordat de catre autoritatile Comunei Harman mediului antreprenorial
local
Sursa: Autorul
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Potrivit respondentilor se remarca un grad redus de implicare al autoritatilor in ceea ce priveste
sprijinirea mediului antreprenorial local. Aproximativ 34% dintre acestia considera foarte scazut
sprijinul venit din partea autoritatilor, in vreme ce numai 7% considera ca sprijinul oferit este
unul suficient sau mai mult decat suficient.

Corelate cu aceste elemente sunt datele din figura de mai jos, aproximativ 78% dintre
respondenti considera ca autoritatile locale nu fac demersurile necesare pentru accesarea de
fonduri nerambursabile.

Eda ®Enu

Figura 27: Considerati ca la nivelul administratiei publice de la nivelul Comunei Harman se fac

demersuri pentru accesarea de fonduri nerambursabile?
Sursa: Autorul

Directii de dezvoltare

Ultimul aspect cuprins in aceasta sectiune face referire la directiile de dezvoltare indicate de
catre respondenti.

Datele colectate indica urmatoarele aspecte:

> toate directiile de dezvoltare propuse prezinta o nevoie de dezvoltare semnificativa,
conform raspunsurilor colectate;

» modernizarea infrastructurii rutiere constituie directia considerata a fi prioritara in
procesul de dezvoltare al comunei, aproximativ 80% dintre respondenti considerand
foarte important implementarea de noi proiecte in acest sector;

> reabilitarea si modernizarea sistemului de alimentare cu apa si canalizare constituie a
doua directie de dezvoltare, considerata de catre aproximativ 70% dintre respondenti
ca fiind prioritara.

in figura de mai jos este redata perceptia acestora asupra principalelor directii de dezvoltare
socio-economica.
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Digitalizarea serviciilor administrative

Dezvoltare infrastructura de gestionare a deseurilor
Amenajare de centre medicale de permanenta sau
centre de tratament

Amenajare spatii de agrement si petrecere a timpului
liber, inclusiv pentru activitati de sport

Modernizare/dotare infrastructura educationala

Dezvoltare infrastructura pentru sustinerea afacerilor
locale

Reabilitare/modernizare sistem de alimentare cu apa
si canalizare

Modernizare infrastructura rutiera

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00% 100.00%

® Foarte putin important ~ ®mNeimportant = Neutru Important  mFoarte important

Figura 28: Directii de dezvoltare la nivelul Comunei Harman

Sursa: Autorul

Legea 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica asigura deschiderea
activitatii administratiei publice catre cetateni prin intermediul a doua mecanisme importante:

1. Participarea publicului la procesul de elaborare a reglementarilor;
2. Participarea publicului la procesul de luare a deciziilor.

Spre deosebire de legea accesului la informatiile de interes public, care permite accesul
cetateanului la informatiile publice gestionate de diverse entitati publice, legea transparentei
ofera posibilitatea cetatenilor de a participa activ la procesul de elaborare de reglementari
prin sugestii adresate autoritatilor administratiei publice. Astfel, procesul de transparenta
decizionala are ca fundament valorile de baza recunoscute pe plan international pentru
practicarea participarii publice, exprimate mai jos.

Tabelul 27: Valori de baza pentru practicarea participarii publice3*
e Publicul ar trebui sa aiba un cuvant de spus in deciziile ce privesc acele actiuni care le
afecteaza viata;
e Participarea publica include promisiunea ca aceasta va influenta decizia;

e Procesul participarii publice comunica interesele si vine in intdmpinarea nevoilor tuturor

34 Citare din Association for Public Participation, informatii disponibile intr-un material creat de Transparency
International Romania, disponibil la adresa  https://www.transparency.org.ro/publicatii/  ghiduri
/TransparentaDecizionalaAPL.pdf, consultat la data de 22.03.2021
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participantilor;

e Procesul participarii publice solicita si faciliteaza implicarea acestor persoane potential
afectate;

e Procesul participarii publice invita participantii sa-si defineasca modul propriu de implicare;
e Procesul participarii publice arata participantilor felul in care contributia lor a afectat decizia;

e Procesul participarii publice furnizeaza participantilor informatiile.

Sursa: Association for Public Participation

Metodele de participare cetateneasca variaza in functie de nivelul implicarii publicului in
activitatea administratiei publice locale.

Modalitatile de participare publica aplicate la nivelul Comunei Harman in procesul de elaborare a
Strategiei sunt prezentate succint in tabelul de mai jos.

Tabelul 28: Modalitati de consultare publica, aplicabile la nivelul Comunei Harman

Informare Consultare
Scop: Scop:
Oferirea de informatii echilibrate si obiective catre Obtinerea de raspunsuri de la public in
public pentru ca acesta sa inteleaga problemele, legatura cu analize, alternative, decizii,
alternativele si solutiile acte normative, etc.
Exemple de instrumente folosite: Exemple de instrumente folosite:
Comunicate publice Chestionare
Afise Intalniri publice
Buletine informative Interviuri
Site-uri web Grupuri de lucru online

Prezentari publice

in contextul prezentului document programatic, Strategia de Dezvoltare Locald Durabild a
Comunei Harman, judetul Brasov, pentru perioada 2021-2027 va fi pusa la dispozitia cetatenilor,
in scopul consultarii publice, in conformitate cu prevederile art. 2 din Legea nr. 52 din 21
ianuarie 2003, republicata, privind transparenta decizionala in administratia publica, care
prevede, ca principii ale legii, informarea in prealabil, din oficiu, a persoanelor asupra
problemelor de interes public care urmeaza sa fie dezbatute de autoritatile administratiei
publice centrale si locale, precum si asupra proiectelor de acte normative; consultarea
cetatenilor si a asociatiilor legal constituite, la initiativa autoritatilor publice, in procesul de
elaborare a proiectelor de acte normative; participarea activa a cetatenilor la luarea deciziilor
administrative.

Observatiile colectate de la cetateni si ceilalti factori interesati vor fi dezbatute in cadrul
Primariei Comunei Haman, care va decide in sensul includerii sau neincluderii observatiilor in
forma finala a documentului. In functie de rezolutia Primariei, structura Strategiei poate suferi
modificari.
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Ulterior, se procedeaza la supunerea spre avizare de catre autoritatile publice, prin includerea
Proiectului de Avizare a Strategiei pe Ordinea de Zi a Consiliului Local.

4.2. Aplicarea principiului parteneriatului

Principiul parteneriatului este fundamental pentru implementarea politicii europene de coeziune.
El implica o cooperare stransa intre Comisia Europeana, autoritatile de la nivel national, regional
si local din statele membre, precum si alte organizatii si organisme guvernamentale si
neguvernamentale, pe durata diferitelor etape ale derularii fondurilor structurale. Principiul
parteneriatului constituie, prin urmare, un model de buna guvernanta, ale carui beneficii au fost
explorate la nivel european, fiind astfel validat ca pilon fundamental al oricarui proces de
planificare strategica.

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala Durabila a Comunei Harman, judetul Brasov, pentru
perioada 2021-2027 a avut in permanenta in vedere aplicarea principiului parteneriatului, prin
urmatoarele actiuni si masuri intreprinse la nivelul Primariei Comunei Harman:

e selectarea unui prestator extern de servicii, pentru a elabora Strategia de Dezvoltare Locala
Durabila a Comunei Harman, judetul Brasov, pentru perioada 2021-2027, cu sprijinul
personalului de specialitate din cadrul Primariei si al actorilor relevanti din comuna,
asigurandu-se astfel obiectivitate si independenta in elaborarea documentului;

e implicare directa a conducerii Primariei Comunei Harman, prin participarea principalilor
factori decizionali la nivel local la discutiile esentiale avute pe marginea documentului;

e consultarea publicului prin intermediului unor metode sociologice recunoscute si
identificarea nevoilor de dezvoltare ale comunitatii pornind de la opiniile exprimate de
catre cetateni in cadrul chestionarului;

e asigurarea procesului de transparenta decizionala, conform prevederilor legale in vigoare si
asigurarea cadrului pentru organizarea de dezbateri pe marginea continutului strategiei;

¢ alinierea obiectivelor strategice de dezvoltare a comunei la obiectivele de politica aferente
noului exercitiu de programare a fondurilor europene, asigurandu-se astfel aliniamentul
strategic specific principiului parteneriatului.

Astfel, aplicarea actiunilor specifice principiului parteneriatului au avut la baza respectarea codului
de conduita european privind principiul parteneriatului, in ceea ce priveste:

e asigurarea unui nivel adecvat de transparenta;

e acordarea unui timp suficient actorilor locali relevanti, pentru a formula opinii , ceea ce
constituie o conditie prealabila pentru un proces de consultare adecvat;

e garantarea, prin organizarea de dezbateri publice, ca fiecare membru al comunitatii poate
fi implicat efectiv in toate etapele procesului, incepand de la pregatire si continuand pe
intreg parcursul etapei de punere in aplicare, inclusiv in monitorizarea si in evaluarea
tuturor programelor.
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4.3. Instrumente si tehnici de consultare publica

in vederea elaborarii prezentei Strategii, au fost utilizate urmatoarele metode de
cercetare/analiza:

a) ancheta sociologica bazata pe chestionar, cu scopul identificarii principalelor elemente
de analiza a mediului socio-economic existent in cadrul comunei Harman, precum si pentru
evaluarea problemelor comunitare din perspectiva cetatenilor, a autoritatilor/institutiilor
si a tuturor actorilor locali relevanti, astfel incat sa se poata stabili/elabora directiile de
dezvoltare pentru perioada 2021-2027;

Chestionarul aplicat la nivelul Comunei Harman a fost alcatuit din 16 intrebari, 4 intrebari deschise,
11 intrebari grila si o scala de evaluare.

Primele patru intrebari, alaturi de intrebarea nr. 7 au rolul de a contura profilul socio-demografic
al respondentilor, urmarindu-se analiza raspunsurilor in functie de varsta, sex si nivel de educatie.

Masurarea perceptiei asupra implicarii autoritatilor este efectuata prin intrebarile 5 si 6 ce vizeaza
procesul de accesare al fondurilor europene si sustinerea mediului antreprenorial local.
Identificarea problemelor generale si a cauzelor acestora este analizata pe baza raspunsurilor la
intrebarile 8 , 9, 13, 14, urmand apoi o analiza asupra situatiei sectorului medical si turistic prin
intrebarile 10, 11, 12.

Intrebarile 15 si 16 au rolul de identifica directiile de dezvoltare considerate prioritare de citre
respondenti.

b) analiza documentelor (organigrama etc.) in vederea identificarii elementelor de structura
organizatorica si a celor de organizare interna, precum si a rolului si a responsabilitatilor
principalelor compartimente din cadrul Primariei Comunei Harman;

c) analiza de continut, utilizata in prelucrarea datelor cu caracter statistic din sfera
economica si sociala in vederea conturarii situatiei existente in cadrul principalelor directii
de dezvoltare la nivelul comunei Harman;

d) consultari cu reprezentantii Primariei Comunei Harman, consilieri locali, cu reprezentantii
mediului de afaceri local, cu reprezentantii societatii civile, atat fizic, prin intalniri si
discutii la fata locului, cat si online, prin intermediul platformei Zoom;

e) interviuri cu reprezentantii mediului de afaceri local, pentru identificarea nevoilor de la
nivelul mediului antreprenorial;

In vederea consultarii mediului de afaceri ce influenteaza dezvoltarea Comunei Hirman, au
fost contactati 43 de actori relevanti pentru cadrul local. Dintre acestia, 19 au oferit informatii
despre contextul socio-economic actual regasit la nivelul comunei. Interviul a fost nestructurat,
fiind o discutie libera prin care s-a urmarit identificarea principalelor probleme cu care se
confrunta mediul antreprenorial local, relatia cu autoritatile publice locale, nevoi resimtite si
directii ulterioare de dezvoltare ale sectorului economic. Printre rezultatele obtinute urmare
a sustinerii celor 43 de interviuri, se numara enuntarea urmatoarelor necesitati/ dificultati:

* necesitatea de a fi creata o ruta ocolitoare (centura);

* necesitatea infiintarii unui parc industrial;
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* necesitatea imbunatatirii infrastructurii retelei de energie electrica, date fiind
problemele cauzate de un transformator depasit din punct de vedere tehnologic, care
genereaza fluctuatii de energie electrica;

» au fost constatate dificultati privind forta de munca (sunt recrutate persoane din alte
localitati);

» se constata existenta unor strazi neasfaltate sau dificultatea de acces a camioanelor in
localitate catre producatori si sediul firmelor;

» infrastructura agricola deficitara determinata de lipsa sistemelor de irigatii si a
modernizarii drumurilor de acces catre culturile agricole;

= slaba conexiune a retelelor de telefonie si internet.

Tot in cadrul procesului de consultare publica, au fost organizate 2 intalniri ale factorilor locali
interesati. Intalnirile au fost organizate avand ca scop principal discutarea modului de
structurare a prioritatilor de dezvoltare a Comunei Harman pentru perioada 2021-2027 si
structura portofoliului de proiecte propus spre a fi inclus, in functie de relevanta, in Strategia
de Dezvoltare Locala Durabila a Comunei Harman, judetul Brasov, pentru perioada 2021-2027.

La desfasurarea intalnirilor au participat, pe langa reprezentatii primariei si ai consultantului,
operatori economici locali, consilieri locali si locuitori ai Comunei Harman. In cadrul intalnirilor
au fost supuse discutiilor urmatoarele puncte:

» prezentarea rezultatului analizei economice, sociale si de mediu a comunitatii;
» prezentarea stadiului de implementare a masurilor din cadrul SDL anterioara;

» prezentarea situatiei portofoliului de proiecte la data curenta;
>

discutii, dezbateri, pe marginea prezentarilor anterioare, inclusiv identificarea si
propunerea de proiecte strategice relevante si de interes pentru comunitate.

Principalele aspecte rezultate urmare a intalnirilor de consultare publica au fost:

*= Continuarea procesului de consultare publica, prin deschiderea Primariei de a primi
ideile de proiecte ale cetatenilor pe tot parcursul elaborarii Strategiei;

= Conturarea unui portofoliu de proiecte, bazat pe nevoile locale rezultate in urma
aplicarii metodologiei de cercetare.

Au fost astfel diagnosticate principalele probleme si nevoi cu care se confrunta comuna Harman
la nivel de comunitate locala, oferindu-se in capitolele urmatoare recomandari pentru
asigurarea unei dezvoltari eficiente in perioada 2021-2027, in conformitate cu obiectivele
nationale si europene in vigoare.
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Capitolul 5. Analiza SWOT efectuata la nivelul Comunei Harman

5.1. Analiza SWOT efectuata la nivelul cadrului general

Tabelul 29: Analiza SWOT efectuata la nivelul cadrului general

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

7 apartenenta la Zona Metropolitana Brasov;

climat favorabil desfasurarii activitatilor
agricole corelat cu o fertilitate crescuta a
solului;

2 bazin hidrografic vast, Comuna Harman
fiind marginita in partea nordica de raul
Olt;

2 fauna variata datorita biodiversitatii oferite
de Valea Oltului;

?# existenta rezervatiei Mlastina Harman.
OPORTUNITATI

2 exploatarea resurselor naturale prin
dezvoltarea infrastructurii agricole;

2 accesarea de fonduri nerambursabile pentru
amenajarea teritoriala in vederea respectarii
normelor europene si a specificului cultural
regional;

# implicarea cetatenilor in initiativele de
interes local prin campanii de informare si
educare asupra importantei educatiei civice
si participarii active la viata comunitatii;

2 crearea de locuri noi de munca prin
atragerea de investitori si mici antreprenori
in zona, cu impact pozitiv asupra dezvoltarii
demografice;

# conservarea biodiversitatii reprezinta o
tema de interes la nivel national si
european ce poate fi abordata pe plan local
in vederea protejarii resurselor naturale
regasite;

2 valorificare mai eficienta a resurselor
naturale locale.

lipsa unui plan coerent de conservare si
protejare a biodiversitatii locale;

relieful mlastinos caracteristic Depresiunii
Barsei.

AMENINTARI

amanarea punerii in aplicare a unor proiecte de
dezvoltare pe fondul lipsei unei echipe de
specialisti in absorbtia de fonduri europene;

o calitate slaba a recoltelor in urma fenomenelor
meteo extreme (furtuni, grindina, perioade de
seceta indelungate);

migratia populatiei tinere, in scopul finalizarii
studiilor, fara ca ulterior sa revina in comuna;

cresterea ponderii muncii fara forme legale, a
muncii ,la gri” si a muncii cu ziua, cu efecte
negative asupra pietei muncii si economiei locale;

deplasarea fortei de munca locale spre zonele
mai dezvoltate, respectiv migratia catre
posibilitatile oferite in Municipiul Brasov;

cresterea populatiei inactive pe fondul absentei
oportunitatilor de asigurare a unor locuri de
munca apropiate de domiciliu;

scaderea nivelului de educatie si a calificarii
fortei de munca.
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5.2. Analiza SWOT efectuata la nivelul situatiei demografice si sociale (populatie)

Tabelul 30: Analiza SWOT efectuata la nivelul situatiei demografice si sociale (populatie)

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

trend demografic ascendent, inregistrandu-se in
anul 2021 o crestere cu aproximativ 16% mai
mult fata de anul 2015;

crestere a populatiei tinere de aproximativ 20%,
grupa sub 18 ani ajungand la o populatie totala
de 1.508 locuitori in anul 2021;

structura etnica omogena inregistrandu-se o
populatie de etnie romana in procent de
aproximativ 89%.

OPORTUNITATI

derularea Programului Dezvoltare Locala, operat
de Fondul Roman de Dezvoltare Sociala (FRDS),
finantat in cadrul Granturilor SEE si Norvegiene
2014-2021, orientat pe reducerea saraciei,
incluziune sociala si dezvoltare locala;

conceperea unei politici care sa sprijine
natalitatea pe plan local prin sustinerea tinerelor
familii;

atragerea populatiei tinere si apte de munca prin
programe care sa ofere locuinte sau locuri de
munca in localitate.

tendinta de imbatranire a populatiei, grupa de
varsta de peste 65 de ani prezentand cea mai
ridicata crestere, de aproximativ 34% in perioada
2015-2021;

rata a mortalitatii in crestere data fiind tendinta de
imbatranire a populatiei.

AMENINTARI

reducerea sporului natural si aparitia unui trend
demografic descendent;

cresterea populatiei varstnice, cu impact negativ
asupra pietei fortei de munca, si implicit asupra
nivelului de trai al populatiei;

riscul ca o parte semnificativa din persoanele ce
vor fi apte de munca sa plece in localitatile
limitrofe pentru a avea acces la conditii de
munca superioare;

cresterea gradului de dependenta a persoanelor
varstnice.

5.3. Analiza SWOT efectuata la nivelul sistemului educational

Tabelul 31: Analiza SWOT efectuata la nivelul sistemului educational

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

2 existenta la nivelul localitatii a 3 gradinite si 2 scoli
primare/gimnaziale;

« absenta institutiilor de invatamant secundar
(licee, scoli profesionale in localitate);

2 infrastructura educationala judeteana bine
dezvoltata, elevii din Comuna Harman avand
posibilitatea de a urma ciclul secundar si
universitar in unitatile scolare din judet.

¢ lipsa unor studii/cercetari care sa
evidentieze necesarul pietei fortei de
munca si corelarea cu oferta scolilor
tehnice si profesionale din judet.

OPORTUNITATI AMENINTARI
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# burse de studiu pentru copiii ce isi continua
studiile in vederea acoperirii costurilor de
transport, hrana si a materialelor didactice;

7 modernizarea si informatizarea procesului de ' . jinchiderea unititilor de invatimant din

Invatare; comuna pe fondul reducerii numarului de
# construirea de noi unitati de invatamant (cresa, elevi;
gradinita, scoala) ¢ scaderea motivatiei de a merge la scoald in
infiintare de afterschool-uri, cluburi etc randul  elevilor pe fondul ~degradarii
i ) ) . infrastructurii de invatamant sau in lipsa
dotarea  si  modernizarea infrastructurii accesului la materiale didactice moderne;
educationale, prin utilizarea fondurilor europene . o ) L
nerambursabile; ¢ scaderea calitatii actului dAe pred:’:\rve n lipsa
L . L . unor programe de Iimbunatatire a
72 eficientizarea energetica a cladirilor in care competentelor profesorilor.

functioneaza institutiile de invatamant, in scopul
reducerii costurilor de functionare si implicarea
acestora in alte investitii in domeniul educational;

# dezvoltarea de programe interactive si
educationale in caminul cultural din localitate;

2 demararea de parteneriate educative;

5.4. Analiza SWOT efectuata la nivelul economiei locale si agriculturii
(industrie, comert si servicii)

Tabelul 32: Analiza SWOT efectuata la nivelul economiei locale si agriculturii (industrie,
comert si servicii)

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

2 agricultura, serviciile, constructiile, industria
prelucratoare, comertul si transportul constituie
principalele ramuri economice ce aduna numarul o nymai 41% din procentul populatiei active

cel mai ridicat de persoane angajate; lucreaza pe plan local, indicand un procent al

pondere majoritara a suprafetei agricole; navetismului ridicat care ar putea fi corelat si cu
. . . . munca nedeclarat3;
2 terenurile arabile reprezinta 74% din suprafata y . o
terenurilor agricole; ¢ suprafata redusa a livezilor si padurilor.

2 numar ridicat de ovine, efectivul comunal ajungand
la circa 6.855 de capete, reprezentand principala
categorie de animale crescute pe plan local.

OPORTUNITATI AMENINTARI

2 crearea de noi locuri de munca in localitate prin | « degradarea treptata a solului, sub influenta
atragerea de fonduri europene in sectorul agricol si practicarii unui management agricol defectuos;
prin incurajarea initiativelor antreprenoriale in
randul tinerilor, in domeniul agricol si non-agricol,
contribuind astfel la imbunatatirea competitivitatii

¢ productivitate scazuta a recoltelor in lipsa unor
masuri de combatere a secetei;
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economiei locale si regionale;

2 dezvoltarea unui sistem de irigare a culturilor;

infiintarea de micro-ferme pentru cresterea de
animale prin accesarea de fonduri europene;

extinderea sectorului de crestere a animalelor prin
acordarea de subventii fermierilor;

amplasarea geografica favorabila, o mobilitate
crescuta, fiind incurajate, pe aceasta cale,
tranzactiile = comerciale, realizarea  de
parteneriate cu mediul de afaceri din Municipiul
Brasov;

oportunitatea dezvoltarii sectorului
transportului si turismului, avdnd in vedere
potentialul existent, printr-o buna gestionare a
fondurilor proprii, dar si prin accesarea de
fonduri nerambursabile.

# competitivitatea redusa a fermelor din comuna

in raport cu cele din judet sau regiune pe fondul
reducerii numarului de animale si a variatiei de
produse oferite;

£ continuarea efectelor negative economice si

sociale cauzate de pandemia COVID 19;

¢ schimbari frecvente ale legislatiei fiscale cu

efecte multiple negative si de durata asupra
mediului de afaceri;

¢ destabilizarea mediului economic local prin

migratia fortei de munca, a reducerii calitatii
acesteia etc.

5.5. Analiza SWOT efectuata la nivelul infrastructurii locale

Tabelul 33: Analiza SWOT efectuata la nivelul infrastructurii locale

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

existenta unei infrastructuri de transport de
baza, comuna fiind conectata la localitatile din
judet prin reteaua de drumuri DN 11, DJ 112 si
DJ 112A;

existenta a trei rute ale transportului in comun
ce leaga Comuna Harman de Municipiul Brasov
si localitatile limitrofe;

existenta unei statii feroviare in localitate;

grad de racordare la sistemul de alimentare cu
apa de aproximativ 95,9% raportat la numarul
de gospodarii conectate;

grad de racordare la sistemul de canalizare de
aproximativ 94%, raportat la numarul de
gospodarii conectate;

grad de electrificare de aproximativ 95%;

7 existenta unei statii de epurare si distributie a

apei;

existenta retelei de distributie a gazelor la
nivel local.

conditie nefavorabila a drumurilor care sa asigure
desfasurarea optima a activitatilor economice, in
special a celor de transporturi;

incapacitatea sistemului electric de a face fata
cererii operatorilor economici;

inexistenta sistemului de iluminat public la nivelul
tuturor strazilor din comuna corelat cu
necesitatea modernizarii acestuia;

lipsa semnalizarii rutiere corespunzatoare in zone
cu risc ridicat de producere de accidente (de
exemplu, zona pastravariei Fish4Life).
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OPORTUNITATI

dezvoltarea, modernizarea si extinderea

retelei de drumuri;

dezvoltarea infrastructurii verzi;

sprijinirea diversificarii economice a utilizarii
terenurilor;

proiectarea infrastructurii pentru biciclete;
constituirea unei zone industriale bine definite;

extinderea retelei de iluminat stradal si a
sistemului de supraveghere video;

atingerea tintelor de eficienta energetica
pentru diferite sectoare (rezidential,
institutional, transport) prin accesarea unor
finantari specifice in acest sens;

dezvoltarea si promovarea unui program eficient
de reciclare selectiva a deseurilor;

implementarea Planului National de Dezvoltare a
Infrastructurii Next Generation Networks;

constituirea unei rute ocolitoare

transportul de mare tonaj.

pentru

5.6.

AMENINTARI

degradarea sistemului de drumuri existent pe
fondul lipsei programelor de modernizare si
extindere;

cresterea somajului si a gradului de dependenta pe
fondul degradarii infrastructurii de drumuri care sa
asigure o conexiune cu localitatile limitrofe,
favorizand, astfel, accesul la piata muncii;

slaba implicare a mediului de afaceri in problemele
comunitatii;

incapacitatea finalizarii sau inceperii de noi
proiecte pe fondul lipsei de muncitori calificati;

cresterea costurilor de mentenanta si intretinere
a infrastructurii in absenta unor investitii de
conservare, protejare si reabilitare a acesteia;

degradarea calitatii vietii pe fondul nerespectarii
normelor de colectare si gestionare a deseurilor.

Analiza SWOT la nivelul organizarii institutionale

Tabelul 34: Analiza SWOT efectuata la nivelul organizarii institutionale

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

# diviziune clara a responsabilitatilor si
activitatilor, personalul fiind grupat in 13
compartimente si 2 servicii;

7 experienta anterioara in monitorizarea si
derularea proiectelor de investitii n
infrastructura;

# abilitati manageriale in administratia publica
ale personalului de conducere din cadrul
Primariei.

OPORTUNITATI

2 modernizarea echipamentului de lucru al
angajatilor Primariei;

dotari tehnico-materiale uzate fizic si moral;
digitalizare scazuta a proceselor administrative;

implicare civica deficitara in

comunitatii;

problemele

lipsa cooperarii dintre actori locali in vederea
implementarii politicilor publice pentru dezvoltarea
durabila a comunei;

lipsa resurselor financiare pentru sustinerea unor
proiecte de amploare.

AMENINTARI

i scaderea eficientei in munca pe baza lipsei de
motivatie.
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dezvoltarea capacitatii institutionale prin
programe de formare si perfectionare a
aptitudinilor angajatilor;

dezvoltarea de solutii e-gurvernare/digitale;
2 cresterea gradului de transparenta;

2 cresterea calitatii vietii cetatenilor prin
imbunatatirea comunicarii dintre institutii si
populatie;

accesarea de fonduri din diverse surse de

finantare (europene, de stat, alte institutii
financiare etc).

¢ pierderea interesului in mentinerea unei relatii

de comunicare eficienta cu cetatenii, pe fondul
lipsei de implicare a acestora in activitatea civica.

5.7. Analiza SWOT la nivelul domeniului sanitar, asistenta sociala

Tabelul 35: Analiza SWOT efectuata la nivelul domeniului sanitar si de asistenta sociala

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

posibilitatea accesarii serviciilor medicale
din Municipiul Brasov data fiind pozitia
localitatii fata de Brasov;

inexistenta persoanelor cu dizabilitati care
sa figureze in cadrul serviciilor sociale
locale.

OPORTUNITATI

oportunitatea infiintarii de locuinte
sociale pentru persoanele defavorizate,
conducand la cresterea incluziunii
sociale si la asigurarea unui nivel de trai
oportun si pentru aceste categorii de
persoane;

crearea unor parteneriate cu mediul
antreprenorial si furnizori de servicii
sociale din alte localitati in vederea
dezvoltarii sistemului social local;
cresterea gradului de independenta a
persoanelor varstnice prin programe de
imbatranire activa;

cadrul financiar multianual 2021-2027 -
Obiectivul de Politica 4 - O Europa mai
sociala si mai inclusiva si alocari

existenta in comuna a numai 3 cabinete
medicale de familie, locuitorii fiind nevoiti sa
apeleze la reteaua medicala judeteana si la
cabinetele din Municipiul Brasov;

inexistenta in comuna a unor furnizori privati de
servicii sociale;

inexistenta unui centru rezidential dedicat
persoanelor varstnice;

lipsa unui plan de integrare a unor masuri de

imbatranire activa.

AMENINTARI

cresterea numarului de persoane varstnice
vulnerabile pe fondul tendintei de imbatranire a
populatiei;

cresterea gradului de dependenta a seniorilor in
lipsa unor masuri de imbatranire activa;
cresterea numarului de persoane varstnice
dependente de sistemul de asistenta sociala;
incapacitatea oferirii unor servicii medicale
adecvate pe fondul lipsei infrastructurii sanitare
locale;
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financiare in crestere prin FSE+ pentru
educatie, ocupare, incluziune,
combaterea saraciei;

consolidarea sistemului sanitar prin
extinderea serviciilor medicale oferite si
modernizarea echipamentelor utilizate.

5.8. Analiza SWOT efectuata la nivelul sectorului turistic si a patrimoniului

cultural

Tabelul 36: Analiza SWOT efectuata la nivelul sectorului turistic si a patrimoniului cultural

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

existenta mai multor puncte de atractie
turistica ce confera cadrul ideal pentru
dezvoltarea acestui sector;

existenta Cetatii Harman, monument istoric
cu potential turistic ridicat;

revenire treptata a numarului de turisti dupa
incheierea masurilor restrictive date de
prevenirea raspandirii virusului SARS CoV- 2;

deschiderea din anul 2020 a unui hotel in
comuna indicand potentialul turistic ridicat al
zonei;

existenta posibilitatii de cazare in campingul
din incinta cetatii;

existenta bisericii fortificate, monument
istoric cu potential ridicat.

OPORTUNITATI

conservarea zonelor naturale in vederea
conceperii de trasee si zone turistice de
agrement;

sprijinirea intreprinzatorilor locali in vederea
constituirii de agro-pensiuni si facilitati de
cazare;

colaborarea cu alte unitati administrative din
judet si regiune in vederea conceperii unor trase

turistice si pentru organizarea de evenimente
culturale;

infiintarea unui centru de informare turistica in
localitate;

cresterea numarului de evenimente si festivaluri

lipsa unor trasee turistice;

slaba promovare/ valorificare a obiectivelor
turistice locale;

slaba valorificare a patrimoniului cultural
local;

numar redus de evenimente culturale
organizate.

AMENINTARI

degradarea punctelor de atractie turistica pe
fondul lipsei de proiecte de reabilitare si
intretinere si a fondurilor pentru conservarea si
protejarea acestora;

scaderea vizibilitatii comunei in lipsa
organizarii unor noi evenimente culturale.
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locale, care sa atraga temporar vizitatori din alte
localitati invecinate;

valorificarea  bisericii  fortificate prin
organizarea de evenimente culturale in
incinta acesteia;

valorificarea Cetatii Harman prin cresterea
gradului de vizibilitate al acesteia;

promovarea cicloturismului prin crearea unor
trasee panoramice;

avand in vedere asezarea geografica a
localitatii, rezulta posibilitatea dezvoltarii unor
zone de agrement si sport.

.9. Analiza SWOT efectuata la nivelul mediului inconjurator

Tabelul 37: Analiza SWOT efectuata la nivelul mediului inconjurator

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

existenta unui operator de salubritate ce
actioneaza pe plan local;

existenta a 2 parcuri in comuna cu o
suprafata de 1,5 hectare;

Zona cu humeroase resurse naturale;

existenta unui ecosistem complex data fiind
pozitia geografica a comunei.

OPORTUNITATI

cresterea interesului pentru protectia
mediului inconjurator si pentru
conservarea faunei prin implementarea
unor masuri mai restrictive in ceea ce
priveste activitatile poluatoare din mediul
industrial;

conservarea biodiversitatii reprezinta o
tema de interes la nivel national si
european;

oportunitatea accesarii de fonduri
europene nerambursabile in vederea
asigurarii premiselor pentru dezvoltarea
unui cadru natural durabil si al unei
valorificari superioare a resurselor.

grad de acoperire scazut al padurilor si
vegetatiei forestiere, aceasta categorie
constituind numai 2% din totalul suprafetei
comunei.

AMENINTARI

cresterea economica poate avea ca rezultat
cresterea presiunii asupra biodiversitatii;

degradarea biodiversitatii locale pe fondul
lipsei unor masuri impotriva poluarii
rutiere.
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Capitolul 6. Strategia de dezvoltare socio-economica a
comunei Harman

6.1. Misiune si viziune

Elaborarea conceptului de dezvoltare strategica presupune plecarea de la contextul actual, luand
in considerare rezultatele analizei situatiei existente din punct de vedere socio-economic, al
mediului si nivelului de echipare tehnica, cat si directiile si obiectivele fixate de diversele abordari
strategice sectoriale, nationale ori europene, care afecteaza contextul local de dezvoltare si
elaborarea unei directii de evolutie a dezvoltarii comunei Harman, indicand modalitatile prin care
se poate ajunge la realizarea obiectivelor propuse. in procesul de formulare a obiectivelor
strategice, precum si a interventiilor si masurilor corespunzatoare au fost luate in considerare mai
multe surse. Printre acestea se numara in primul rand datele si informatiile privind starea actuala
a comunei din punct de vedere demografic, economic, social si de mediu, dar si alte elemente care
contribuie la crearea profilului general al comunei, cum ar fi situarea geografica sau conexiunile
de infrastructura existente cu alte unitati administrativ teritoriale limitrofe si, mai ales, cu
Municipiul Brasov. In al doilea rand, au fost luate in considerare proiectele aflate deja in derulare
la nivelul comunei Harman, cu precadere cele care apartin initiativelor administratiei publice. Tn
al treilea rand, au fost luate in considerare preferintele cetatemlor si ale reprezentantllor
administratiei publice, respectiv necesitatile celor potential afectati de masurile initiate de
primarie, prin consultarea directa a acestora, in cadrul unui proces de consultare publica derulat
in cadrul comunitatii comunei Harman. Printre acestia se numara locuitorii comunei, dar si
reprezentanti ai mediului de afaceri sau angajati ai administratiei publice locale.

Astfel, concluziile furnizate de analiza situatiei existente, celelalte elemente argumentative ale
cadrelor strategice existente, observatiile si concluziile rezultate in urma procesului consultativ,
justifica propunerea, in raport si cu asteptarile comunitatii, a unor directii strategice de dezvoltare.
Fiecare directie de dezvoltare presupune parcurgerea unui set de obiective strategice care pot fi
realizate, prin actiuni grupate care contin masuri concrete sub forma: programelor, proiectelor
hotaranlor de a caror prioritizare, plamﬁcare si mod de concretizare depinde lmplementarea in
conditii optime a strategiei de dezvoltare durabila si atingerea obiectivelor propuse. In activitatea
de selectare prioritizare si planificare a masur1lor se vor avea in vedere atat contributia la
realizarea cu prioritate a obiectivelor strategice, modul in care influenteaza celelalte domenii, cat
si resursele disponibile.
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Viziunea strategica sintetizeaza sensul evolutiei de dezvoltare a comunei Harman si precizeaza
directia si transformarile necesare pentru ca asteptarile sa devina realitate. Viziunea privind
dezvoltarea comunei reprezinta o stare dorita, proiectata in viitor si care configureaza o posibila si
asteptata dezvoltare, raportandu-se la resursele necesare pentru a ajunge acolo. Ea presupune o
gandire dinamica si capabila sa evalueze pe termen lung sansele de dezvoltare pentru atingerea
scopului dorit. Mai mult, aceasta este premisa planului de actiune a pasilor concreti prin care, de
la starea de acum se ajunge la cea proiectata. Constructia viziunii de dezvoltare ia in considerare
faptul ca cetatenii, institutiile, organizatiile, mediul de afaceri trebuie sa isi gaseasca interesul si
asteptarile in propunerea de dezvoltare strategica.

Viziunea de dezvoltare durabila a comunei Harman este concentrata pe dezvoltarea economica,
ca rezultat al sustinerii mediului de afaceri existent din agricultura si industrie si dezvoltarea unui
sector al IMM-urilor locale puternic si dinamic, dar si pe folosirea oportunitatilor pe care comuna
le are, dezvoltand sectorul serviciilor si valorificand potentialul cultural si turistic, devenind o
destinatie atractiva pentru cei care muncesc si traiesc aici. Dezvoltarea economica este vazuta ca
fiind strans legata de calitatea capitalului uman, ca principala conditie a performantei economice.
Educatia, calitatea invatamantului, legatura cu piata locurilor de munca, sunt de asemenea vazute
ca factori care influenteaza direct capitalul uman.

Un alt aspect important avut in vedere il reprezinta calitatea locuirii. Asigurarea unor conditii
decente de locuit si a unui mediu de viata ofertant, care sa raspunda pretentiilor ridicate ale
cetateanului modern, trebuie sa reprezinte o prioritate a viziunii de dezvoltare. Atingerea acestor
obiective strategice asociaza in mod obligatoriu interesul pentru dezvoltarea unei administratii
publice prompte si eficiente.

Pe de alta parte, misiunea Primariei Comunei Harman este de a stimula cresterea prosperitatii si a
bunastarii cetatenilor sai, prin valorificarea superioara a resurselor existente (capital uman,
pozitionare geografica avantajoasa, resurse naturale si antropice diversificate), respectand trei
principii importante care conduc la dezvoltarea durabila: solidaritatea intre generatii,
participarea publica la proiectele comunitare si prezervarea mediului inconjurator.

Elaborarea si implementarea de politici si strategii la nivel local este necesara ca instrument de
planificare strategica si fundamentare a deciziilor pentru dezvoltarea durabila, pe termen lung a
comunei Harman. Strategia va fi utilizata atat ca instrument de planificare strategica, management
si planificare bugetara, cat si cu rol de document justificativ pentru urmatoarea perioada de
programare a fondurilor europene 2021-2027. Implementarea acesteia va determina cresterea
nivelului de predictibilitate a actiunilor, managementul eficient al politicilor publice, crearea
conexiunii dintre planificarea politicilor publice si elaborarea bugetelor locale multianuale,
cresterea coerentei si eficientei in cheltuirea fondurilor publice.

6.2. Obiective generale si directii de dezvoltare

Pentru transformarea in realitate a viziunii amintite sunt urmarite patru directii de dezvoltare.
Pentru implementarea acestora au fost identificate o serie de obiective generale strategice, care
grupeaza la randul lor actiuni concrete ce vor contribui in mod direct la atingerea viziunii de
dezvoltare a comunei Harman. Astfel, pentru dezvoltarea comunei sunt vizate urmatoarele
obiective generale strategice:
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......

» Realizarea unei infrastructuri de buna calitate si o conectivitate marita a a Comunei Harman,
= Imbunatatirea calitatii vietii in a Comuna Harman,
* Protejarea si punerea in valoare a patrimoniului comunei prin promovare turistica,
= Cresterea calitatii serviciilor publice.
Stabilirea directiilor strategice de dezvoltare pe obiective si domenii de actiune a fost realizata
prin urmatorii pasi metodologici:

o Asumarea Obiectivelor Strategice de Dezvoltare in perfecta corelare cu Obiectivele de
politica (OP) UE pentru Cadrul financiar multianual pentru perioada 2021-2027, si anume
OP 1,0 Europa mai inteligenta”, OP 2 ,,0 Europa mai verde”, OP 3 ,,0 Europa mai
conectata”, OP 4 ,,0 Europa mai sociala”, OP 5 ,,0 Europa mai apropiata de cetatenii sai”;

o Analiza teritoriului pentru identificarea oportunitatilor de dezvoltare, problemelor/nevoilor
de dezvoltare, dificultatilor si oportunitatilor (Analiza SWOT);

o Implementarea actiunilor specifice de consultare a tuturor actorilor relevanti pentru
dezvoltarea economica si sociala (chestionar, intalniri de lucru etc);

o Analiza optiunilor de dezvoltare exprimate de respondentii la chestionar;

o Corespondenta si realismul directiilor strategice de dezvoltare pe obiective / domenii de
actiune in linie cu directiile/prioritatile noi si catre directiile/prioritatile consolidate, in
toate domeniile de politica ale UE, inclusiv tranzitia verde si cea digitala;

o Realismul interventiilor si impactul acestora pe termen mediu si lung, impreuna cu factorul
de facilitare a dezvoltarilor durabile viitoare;

o Corespondenta intre prioritatile de dezvoltare pe obiective / domenii de actiune ale
Strategiei de Dezvoltare Locala Durabila a Comunei Harman, judetul Brasov, pentru perioada
2021-2027, programele noi si programele consolidate aferente Cadrului financiar multianual
2021-2027 si Next Generation EU.

Directia strategica de dezvoltare 1: Dezvoltarea mediului de afaceri - economie
competitiva, bazata pe inovare si digitalizare

Directie Obiective de Domenii de actiune
strategica de dezvoltare
dezvoltare

Atragerea investitiilor / investitorilor

Dezvoltarea structurilor de sprijinire a afacerilor
Dezvoltarea

mediului de Sustinerea activitatii de Cercetare-Dezvoltare& Inovare
afaceri - Sprijinirea dezvoltarii ~ (CDI)
c:r(r::::t)lTil\fé {I(\)Axﬂunlor de (a nivel Sprijinirea dezvoltarii IMM-urilor si a antreprenoriatului
< ’ autohton
bazata pe
inovare si Promovarea  antreprenoriatului  prin  infiintarea,
digitalizare dezvoltarea si  operationalizarea incubatoarelor,

acceleratoarelor de afaceri, parcurilor industriale etc.
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Sprijin pentru dezvoltarea de noi intreprinderi in domenii
competitive la nivel local, regional si national

Cresterea investitiilor in tehnologii si echipamente
nepoluante si implementarea mecanismelor economiei
circulare

Promovarea si dezvoltarea tehnologiilor digitale

Sprijinirea insertiei pe piata muncii si corelarea
competentelor profesionale cu dinamica si cerintele

. . . viitoare ale pietei
Directionarea comunei ’

spre dezvoltare
economica cu scopul
de a crea mai multe
locuri de munca

Imbunétatirea ratelor de activitate si de ocupare a fortei
de munca si adaptarea la nevoile pietei

Luarea de masuri pentru excluderile sociale, a inlaturarii
dezechilibrelor sociale si cresterea ratei de ocupare prin
crearea de noi oportunitati investitionale

Directie strategica de dezvoltare 2: Sustinerea unei dezvoltari durabile si
sustenabile a teritoriului

Directie
strategica de  Obiective de dezvoltare Domenii de actiune
dezvoltare
Dezvoltarea / modernizarea sistemelor de utilitati (apa,
canal, gaz, energie electrica, internet)
Extinderea si modernizarea infrastructurii de alimentare
Cresterea calitatii cu apa, canalizare si epurare
infrastructurii tehnico- Dezvoltarea sistemelor de supraveghere a spatiilor
edilitare publice
Extinderea si modernizarea sistemelor de iluminat
public (inclusiv stradal) pentru a reduce consumul de
. energie
Sustinerea s
unei dezvoltari Extinderea si modernizarea infrastructurii rutiere
durabile si

Extinderea si dezvoltarea zonelor pietonale si a pietelor

sustenabile a .
publice

teritoriului

Dezvoltarea infrastructurii Dezvoltarea infrastructurii de transport intermodal
de transport Dezvoltarea serviciului de transport public

Amenajarea si modernizarea pistelor de biciclete si a
locurilor de parcare

Cresterea sigurantei rutiere

Sprijinirea mobilitatii Dezvoltarea infrastructurii sustenabile de transport
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durabile, inclusiv cu scop

N Cresterea conectivitatii locale feroviare si rutiere la
turistic si de agrement ’ ’ ’

reteaua de drumuri nationale si europene

Modernizarea, optimizarea si dezvoltarea sistemelor de
transport public (transport public ecologic/electric)

Amenajarea de trasee turistice

Restaurarea si valorificarea monumentelor istorice

Promovarea si pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale

Reabilitarea / revitalizarea obiectivelor turistice
Dezvoltarea si valorificarea  gprijinirea turismului ecologic

potentialului turistic .
Modernizarea, revitalizarea si extinderea dotarilor

culturale

Organizarea si sprijinirea desfasurarii periodice de
evenimente culturale

Sustinerea evenimentelor culturale
Dezvoltarea si revitalizarea facilitatilor sportive
Dezvoltarea si revitalizarea zonelor de agrement

Dezvoltarea de spatii pentru activitati sportive (bazine
de inot, terenuri de sport etc)

Dezvoltarea infrastructurii si Dezvoltarea si modernizarea parcurilor

sustinerea evenimentelor Amenajarea de spatii de joaca pentru copii
culturale, sportive si de - . . A
agrement Reabilitarea / extinderea / dotarea infrastructurii in

care functioneaza institutiile de cultura

Reabilitarea / extinderea/ imbunatatirea dotarilor si a
echipamentelor necesare infrastructurii sportive de la
nivel local

Dezvoltarea si sprijinirea sportului de masa

Promovarea activitatilor sportive in randul tinerilor

Directie strategica de dezvoltare 3: Cresterea calitatii vietii

UEE Obiective de
strategica de dezvoltare Domenii de actiune
dezvoltare
Stimularea participarii Modernizarea / extinderea si echiparea unitatilor de
invatamant
Cresterea la procesele de ;

educatie si formare
continua, bazate pe o
infrastructura

calitatii vietii Dezvoltarea infrastructurii educationale la nivelul

educatiei timpurii si invatamantului obligatoriu
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moderna si pe
digitalizare

Modernizarea,
digitalizarea si
dezvoltarea serviciilor
si infrastructurii de
sanatate, promovarea
preventiei si a unui
mod de viata sanatos

Sprijinirea incluziunii
sociale si combaterea
saraciei

Protejarea si
valorificarea
patrimoniului natural
si dezvoltarea
infrastructurii verzi

Modernizarea si
dezvoltarea sistemelor
de management al
apelor, apelor uzate si
deseurilor

Sprijinirea programelor de tip ,,afterschool”

Modernizarea / extinderea si dotarea unitatilor sanitare
care furnizeaza servicii de medicale / de reabilitare/
recuperare, de paliatie si ingrijiri medicale pe termen
lung (inclusiv accesibilizare)

Sprijinirea serviciilor medicale dedicate preventiei
Modernizarea retelei de medicina scolara

Sprijinirea furnizorilor de asistenta medicala primara si
comunitara

Realizarea de campanii de promovare a unui stil de viata
sanatos

Instruirea si alfabetizarea persoanelor provenind din
grupuri vulnerabile

Sprijin pentru integrarea / reintegrarea persoanelor
dezavantajate pe piata fortei de munca prin masuri ce
faciliteaza accesul la ocupare

Imbunétatirea serviciilor sociale, de ingrijire familiala si
a serviciilor de ingrijire in cadrul comunitatii

Masuri de sprijinire privind asistenta sociala a varstnicilor

Cresterea rezilientei la hazarduri naturale si schimbari
climatice

Reducerea poluarii, ameliorarea si monitorizarea

calitatii factorilor de mediu

Promovarea utilizarii sustenabile a resurselor energetice
si valorificarea surselor de energie regenerabila

Regenerarea si valorificarea terenurilor abandonate /
degradate

Organizarea de campanii de informare privind protectia
mediului / educatie de mediu

Dezvoltarea activitatilor de educatie, informare si
implicare a comunitatii in programe de imbunatatire a
factorilor de mediu

Revitalizarea si dezvoltarea spatiilor publice verzi

Dezvoltarea sistemelor de colectare,
stocare a apelor

purificare si

Dezvoltarea sistemelor integrate de gestiune a deseurilor

Sustinerea valorificarii materiale a

deseurilor

energetice si

Sprijinirea colectarii selective a deseurilor
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Promovarea utilizirii Dezvoltarea sistemelor de productie de energie verde

sustenabile a Reducerea consumului de energie la nivelul fondului

rgsurse!o.r energetice construit (eficientizare energetica)
si valorificarea . Cw e .
surselor de energie Reabilitare termica a institutiilor publice

regenerabila Reabilitare termica a blocurilor de locuinte

Directie strategica de dezvoltare 4: Modernizarea administratiei publice locale

Directie c .
e Obiective de . .
strategica de Domenii de actiune
dezvoltare g
dezvoltare
Dezvoltarea retelelor de Wi-Fi gratuit pentru cetateni
Digitalizarea sistemului de invatamant (formare cadre
didactice, echipare cu infrastructura IT etc.)
Imbunatatirea
infrastructurii si Digitalizarea sistemului medical

serviciilor digitale Dezvoltarea sistemelor si platformelor de comunicare

intre comunitate si administratia publica locala

Dezvoltarea platformelor de promovare turistica si
interactiune cu turistii

Digitalizarea serviciilor publice dedicate comunitatii,

intarirea capacitatii vizitatorilor si actorilor economici
institutionale prin o i o
eficientizarea Dezvoltarea platformelor de servicii publice digitale

administratiei publice $i  Echiparea administratiei publice cu infrastructura IT
a procesului de luare a i . i o i
deciziilor Instruirea personalului in furnizarea serviciilor publice

Dezvoltarea bazelor de date GIS

Dezvoltarea, modernizarea si dotarea infrastructurii in
care isi desfasoara activitatea administratia publica
locala

Dezvoltarea resurselor umane din administratia
publica locala

Tmbunété;irea calitatii Cresterea gradului de transparenta a administratiei
serviciilor publice publice locale

imbunéatatirea colaborarii intre mediul de afaceri si
administratia publica locala

imbunatatirea  colabordrii intre  populatie si
administratia publica locala
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6.3. Ghidul general si liniile directoare in vederea atragerii de fonduri
europene nerambursabile pe perioada 2021-2027

Uniunea Europeana a decis sa infiinteze un instrument financiar temporar - #NextGenerationEU,
in valoare de 750 de miliarde euro, separat de bugetul pe termen lung al UE, Cadrul Financiar
Multianual (CFM), pentru perioada 2021 -2027. Scopul principal al acestuia este sa ofere sprijin
statelor membre pentru a face fata provocarilor generate de Criza Covid19 si consecintele sale
economice. Mecanism de redresare si rezilienta (MRR) este pilonul principal al
#NextGenerationEU si are alocat un buget total de 672,5 miliarde euro.

Din alocarea totala de 672,5 miliarde de euro pentru Mecanismul de Redresare si Rezilienta
(MRR) la nivelul UE, Romania poate beneficia de aproximativ 30,5 miliarde de euro, compuse
din 13,8 miliarde de euro sub forma de granturi si 16,7 miliarde de euro sub forma de
imprumuturi.

Fiecare stat membru al UE trebuie sa elaboreze propriul Plan de Redresare si Rezilienta (PNRR)
prin care isi stabileste domeniile prioritare de investitii in scopul iesirii din criza, relansarii
economice si cresterii capacitatii de rezilienta.

Romania se afla in aceasta etapa, iar Planul de Redresare si Rezilienta pe care Romania l-a
elaborat se constituie intr-un document strategic ce stabileste prioritatile investitionale si
reformele necesare pentru redresare si crestere sustenabila, corelate tranzitiei verzi si digitale
avute in vedere de Comisia Europeana.

Obiectivul general al PNRR al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor
programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii
de criza, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii
cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta.

Obiectivul specific al PNRR este si el corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, si
anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de Uniunea Europeana prin NextGenerationEU
in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si investitii.

In contextul crizei provocate de COVID-19, s-a accentuat necesitatea consolidarii cadrului
actual pentru furnizarea de sprijin statelor membre, prin intermediul unui instrument inovator.
In acest scop, Uniunea Europeana a instituit acest mecanism de redresare si rezilienta
(,mecanismul”), pentru a furniza un sprijin financiar eficace si semnificativ, menit sa
accelereze implementarea reformelor sustenabile si a investitiilor publice conexe in statele
membre.

PNRR al Romaniei este structurat pe 15 componente care acopera toti cei 6 piloni prevazuti
prin Regulament.

Pilonii reformelor sustenabile se regasesc in figura de mai jos:
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Tranzitia verde

Politici pentru
generatia Transformarea
urmatoare, copii si digitala
tineret

Sdndtate, precum
si rezilienta Crestere
economica, sociala inteligenta
si institutionala

Coeziune sociala si
teritoriald

Figura 29: Cei sase piloni ai reformelor sustenabile, Planul National pentru Redresare si
Rezilienta

Sursa: Adaptare a autorului, in conformitate cu informatiile cuprinse in Planul National pentru Redresare si
Rezilienta

Componentele incluse in PNRR al Romaniei sunt prezentati in cele ce urmeaza:

Tabelul 38: Cele 15 componente ale PNRR al Romaniei

1. Sistemul de management al apei
. Impadurim Romania si protejam biodiversitatea
. . Managementul deseurilor
I. Tranzitia verde

2

3

4. Transport sustenabil

5. Fondul pentru Valul renovarii
6

. Energie

Il. Transformare digitala 7. Cloud guvernamental si sisteme publice digitale

lIl. Crestere inteligentd, sustenabild si favorabila 8- Reforme fiscale si reforma sistemului de pensi
incluziunii 9. Suport pentru sectorul privat, cercetare,

dezvoltare si inovare
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10. Fondul local pentru tranzitie verde si digitala
IV. Coeziune sociala si teritoriala 11. Turism si cultura

12. Sanatate

V. 'Sapapa_te,. precum s rezilienta economica, 13. Reforme sociale

sociala si institutionala ) )
14. Reforma sectorului public, cresterea
eficientei justitiei si intarirea capacitatii
partenerilor sociali

VI. Politici pentru noua generatie 15. Romania Educata

Sursa: Adaptare a autorului, in conformitate cu informatiile cuprinse in Planul National pentru Redresare si
Rezilienta
In cadrul prezentului document programatic, vom analiza prevederile si informatiile cuprinse
in fiecare dintre cei sase piloni ai reformelor sustenabile, cu accent in principal asupra
reformelor si investitiilor relevante pentru comuna Harman.

In ceea ce priveste primul pilon, Tranzitia verde, in PNRR se accentueazi faptul ci pe langa
producerea de cantitati insemnate de CO2 din energie, transport, agricultura, capacitatea naturala
de captare a carbonului este redusa ca urmare a exploatarii intensive a padurilor. Acest lucru are
efecte negative si asupra capacitatii de atenuare a schimbarilor climatice si a calitatii aerului,
crescand riscurile la dezastre si afectand ecosistemele, conservarea habitatelor si a speciilor.

Corelat cu fondul de paduri, pierderea biodiversitatii si prabusirea ecosistemelor sunt alte
amenintari ale schimbarilor climatice si degradarea mediului.

Gestionarea deseurilor continua totodata sa fie o provocare majora pentru Romania, avand in
vedere rata scazuta de reciclare a deseurilor municipale (14%) si ratele ridicate de depozitare
a deseurilor (70%).

Evolutiile recente au aratat ca sectorul de transport nu se constituie doar ca un vector de sprijin
al celorlalte domenii, ci contribuie, atat la aspectele de rezilienta economica, cat si la
potentialul de revenire accelerata in urma unor evenimente cu un impact negativ de amploare.
Astfel, modernizarea infrastructurii de transport din Romania, in special a celei feroviare
devine prioritara intre proiectele de investitii ale Romaniei.

Vom relua principalele reforme si investitii prevazute in componentele aferente fiecarui Pilon,
relevante pentru comuna Harman, dupa cum urmeaza:

Pilonul | - Tranzitia verde
Tabelul 39: Pilonul | al PNRR - Tranzitia verde

Componenta |.1 Managementul sistemului de apa si canalizare

e Implementarea planului de extindere accelerata a retelelor de apa si canal pentru UAT-uri cu peste
2000 locuitori, implementarea programului ,,prima conectare la apa si canalizare” si colectarea si
tratarea apelor uzate urbane in aglomerarile cu mai putin de 2000 locuitori folosind fose;
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Componenta |.2 impadurim Romania si protejam biodiversitatea

Limitarea taierilor ilegale prin investitii in mijloace moderne de supraveghere si control si plantarea
padurilor noi si perdelelor forestiere si agrosilvice;

Dezvoltarea unei noi Strategii forestiere nationale si a legislatiei subsecvente (Codul Silvic si legislatie
forestiera secundara)

Componenta |.3 - Managementul deseurilor

Adoptarea si pilotarea strategiei de economie circulara si incurajarea reciclarii si a economiei
circulare si operationalizarea sistemului de garantie pentru ambalaj, precum si implementarea unor
sisteme de scanare mobile pentru camioane si containere de deseuri;

Modificari legislative pentru o practica unitara de gestionare a deseurilor;

Componenta |.4 Transport sustenabil. Sectorul energiei si cel al eficientei energetice

"Transport sustenabil, decarbonizare si siguranta rutiera” - Imbunatatirea cadrului strategic, legal si
procedural pentru tranzitia catre transport sustenabil;

»Viziune si management performant pentru transport de calitate” - Tmbunétégirea capacitatii
institutionale de management si guvernanta corporativa

Prin reformele si investitiile propuse in cadrul componentei se va asigura completarea retelei de
statii electrice de reincarcare cu 52 de statii de incarcare electrica care vor avea 264 de puncte de
incarcare pana in anul 2026 pe cele 4 autostrazi propuse prin PNRR

Reformele vizeaza infrastructura rutiera, de cale ferata si metrou

Imbunatatirea eficientei energetice, adresata la nivelul PNRR prin doua subcomponente consistente:
Renovation Wave si Green Energy.

Componenta 1.5 Fondul pentru Valul Renovarii

Realizarea unui cadru normativ simplificat si actualizat care sa sprijine implementarea investitiilor
in tranzitia spre cladiri verzi si reziliente;

Asigurarea cadrului strategic si de reglementare tehnica actualizat pentru proiectarea si realizarea
de constructii verzi si reziliente.
Componenta I.6 Energie

Reforma pietei de energie electrica, prin inlocuirea carbunelui din mixul energetic si sustinerea unui
cadru legislativ si de reglementare stimulativ pentru investitiile private in productia de electricitate
din surse regenerabile

Dezvoltarea unui cadru legislativ si de reglementare favorabil tehnologiilor viitorului, in special
hidrogen si solutii de stocare

Tmbunététirea guvernantei corporative a companiilor de stat din sector

Reducerea intensitatii energetice a economiei prin dezvoltarea unui mecanism sustenabil de
stimulare a eficientei energetice in industrie

Cresterea competitivitatii si decarbonizarea sectorului de incalzire - racire
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e Decarbonizarea sectorului de transporturi prin investitii in infrastructura de transport electric si
crearea de stimulente pentru transportului verde

Pilonul Il - Transformare digitala

Cel de-al doilea pilon din Planul National de Redresare si Rezilienta, respectiv transformarea
digitala, are la baza ultimul raport de tara, din 2020, care mentioneaza capacitatea insuficienta
de a furniza servicii de calitate, inclusiv servicii digitale, aspect care are un impact negativ
asupra cetatenilor si intreprinderilor. Nivelul competentelor digitale de baza si avansate raman
cele mai scazute din UE.

Romania este cu mult sub media UE in ceea ce priveste integrarea tehnologiei digitale in
intreprinderi. 23% dintre intreprinderile din Romania fac schimb electronic de informatii si doar
8% utilizeaza platformele de comunicare sociala (media UE: 25%).

Capacitatile existente ale Romaniei nu sunt suficiente pentru asigurarea unui nivel ridicat de
securitate a retelelor si de gestionare adecvata a riscurilor/incidentelor cibernetice in UE si la
nivelul statelor membre, acestea avand niveluri de pregatire neunitare.

Serviciile publice digitale constituie un alt domeniu in care Romania nu exceleaza conform
statisticilor europene, ocupand ultimul loc la nivel european in conformitate cu Indicele
economiei si societatii digitale pentru toate componentele subcriteriului mentionat (utilizatori
de e-guvernare, ponderea utilizatorilor de internet care trebuie sa trimita formulare, formulare
precompletate, servicii publice digitale pentru intreprinderii, servicii publice derulate online,
date deschise).

Rezumatul reformelor si investitiilor prevazute in componentele aferente Pilonului II
Transformare digitala este redat mai jos:

Tabelul 40: Pilonul Il al PNRR - Transformarea digitala

Componenta II.7 Cloud guvernamental si sisteme publice digitale

e Dezvoltarea si implementarea unui cadru unitar pentru definirea arhitecturii unui sistem de
tip cloud guvernamental, a principalelor servicii livrate de catre acesta, a componentelor sale
de infrastructura si guvernanta, inclusiv proiectarea, implementarea si operarea acestui tip
de sistem care sa permita interconectarea sistemelor digitale din administratia publica printr-
o abordare standardizata si livrarea de servicii digitale de inalta calitate catre cetateni, firme
si alte autoritati publice.

e Alinierea strategiei nationale in domeniul conectivitatii digitale la legislatia europeana prin
masuri specifice pentru atingerea obiectivelor de conectivitate UE 2025 si stimularea
investitiilor private pentru dezvoltarea retelelor de foarte mare capacitate cu acoperire larga
nationala, inclusiv in corelatie cu retelele de transport, respectiv zonele de interes de mediu,
prin eliminarea barierelor din cadrul normativ in vigoare.

e Cresterea arealului de protectie si asigurarea securitatii cibernetice a entitatilor publice si
private care detin infrastructuri cu valente critice

e Cresterea competentelor digitale pentru exercitarea functiei publice si educatie digitala pe
parcursul vietii pentru cetateni

e Se preconizeaza acoperirea cu servicii de acces la internet de mare viteza, la punct fix a
aproximativ 790 de localitati rurale (sate) in care, conform datelor ANCOM, piata nu poate
livra astfel de servicii prin forte proprii
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Pilonul lll. Crestere inteligenta, sustenabila si favorabila incluziunii

Reformele si investitiile in acest pilon trebuie sa vizeze consolidarea potentialului de crestere
si sa permita o redresare sustenabila a economiei Uniunii. De asemenea, sunt destinate
promovarii antreprenoriatului, economia sociala, dezvoltarea de infrastructuri si de
transporturi sustenabile, industrializarea si reindustrializarea si sa atenueze efectul crizei
provocate de COVID-19 asupra economiei.

Provocarile principale ale Romaniei in context larg macroeconomic sunt legate de sistemul de
administrare fiscala, mai ales capacitatea acestuia de a gestiona relatia cu contribuabilii, de
sistemul de pensii, care este strans legat de problematica resurselor bugetare si de cea a fortei
de munca, de relatia cu mediul de afaceri si sprijinul care poate veni dinspre resursele publice
- mai specific, pe baza fondurilor europene.

Din perspectiva competitivitatii, productivitatii si crearii de noi locuri de munca, noua realitate a
imprimat si o mai mare nevoie de adaptare si de flexibilizare a comportamentului agentilor
economici.

Acestia s-au confruntat cu diferite situatii de intrerupere a lanturilor de aprovizionare si de limitare
a mobilitatii/circulatiei diverselor categorii de capital/factori de productie, ducand la reducerea
activitatii economice, la repozitionarea acesteia in mediul online sau readaptarea fluxurilor si
procedurilor pentru conformarea cu masurile de distantare impuse, sau chiar de inchidere
temporara sau definitiva.

intreprinderile de toate marimile, dar in special cele mici si mijlocii, au fost puternic afectate de
perturbarea schimburilor comerciale si de masurile de limitare a miscarii capitalului, marfurilor si
fortei de munca, confruntandu-se cu un deficit de lichiditati si cu un risc crescut de insolventa.

Reformele si investitiile prevazute in componentele aferente Pilonului Ill Crestere inteligenta,
durabila si favorabila incluziunii, sunt redate in cele ce urmeaza:

Tabelul 41: Pilonul Il al PNRR - Crestere inteligenta

Componenta lIl.8 Reforma fiscala si reforma sistemului de pensii
e Reforma ANAF prin digitalizare
e  Modernizarea sistemului vamal si implementarea vamii electronice

e Consolidarea capacitatii institutionale de prognoza a cheltuielilor cu pensiile prin utilizarea de
instrumente complexe de modelare economica.

e Revizuirea cadrului fiscal.
o Crearea si operationalizarea Bancii Nationale de Dezvoltare.
e Reforma sistemului de pensii, prin crearea unui sistem nou bazat pe o formula stabila de beneficii si
o indexare automata a pensiilor
Componenta IIl.9 Sprijin pentru mediul de afaceri, cercetare, dezvoltare si inovare
o Transparentizare legislativa, debirocratizare si simplificare procedurala destinate mediului de afaceri

e  Reforma privind cercetarea dezvoltarea inovarea, inclusiv a carierei de cercetator
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e Se preconizeaza ca printr-un Proiect European de Interes Strategic (IPCEI) in domeniul
microelectronicii cel putin 3 entitati din Romania sa participe in consortiile raspunzand apelurilor de
proiecte ale Intreprinderii Comune Tehnologii Digitale Esentiale.

Pilonul IV. Coeziune sociala si teritoriala

Coeziunea sociala si teritoriala reprezinta unul dintre pilonii PNRR, dat fiind contextul demografic,
distributia veniturilor la nivel regional, indicatorii privind sanatatea, educatia, rata somajului,
competentele, impactul social si economic asupra grupurilor vulnerabile, aspect ce au fost
exacerbate in contextul pandemiei de COVID-19. Pandemia a dus la schimbari semnificative cu efecte
de durata la nivel socio-economic si de mediu in anii urmatori. Tinand seama de provocarile si
disparitatile preexistente, va fi necesara rezolvarea unor provocari considerabile mai ales pentru
reducerea inegalitatilor. Stimularea dezvoltarii echilibrate, revitalizarea zonelor defavorizate si
stimularea cooperarii inter-regionale trebuie toate promovate pentru o dezvoltare durabila.

Rezumatul reformelor si investitiilor prevazute in componentele aferente Pilonului IV Coeziune
sociala si teritoriala este redat mai jos:

Tabelul 42: Pilonul IV al PNRR - Coeziune sociala si teritoriala

Componenta IV.10 Fond local pentru tranzitia verde si digitala a UAT-urilor
e Politica Urbana a Romaniei, cadru de politici pentru imbunatatirea dezvoltarii urbane

e Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Romaniei, cadru de politici pentru reducerea disparitatilor
teritoriale

e Pentru maximizarea impactului vor fi promovate initiativele in parteneriat sau asocierile de mai
multe UAT-uri. (Asociatiile de dezvoltare intracomunitara - Zone Metropolitane, precum si
parteneriate cu Consiliile Judetene, Municipii - altele decat resedinte de judet, ADI si parteneriate
cu Consilii Judetene Orase, plus ADI si alte parteneriate.)

e Cateva dintre rezultatele asteptate: 3.000 km de piste pe trasee velo nationale, inclusiv traseele
EuroVelo - Municipii, ADI, parteneriate multi-nivel, Constituirea Centrului National de Coordonare
Velo; 420 autobuze electrice (impreuna cu statii de incarcare rapide si lente)/hidrogen/ si
troleibuze cu baterii; 50 de tramvaie - in municipii resedinte de judet

Componenta IV.11 Turism si cultura

e Transformarea structurala socio-economica in zonele rurale si in zonele defavorizate prin
dezvoltarea sustenabila a turismului cultural si natural ca vector de dezvoltare teritoriala

......

turistice si operationalizarea Organizatiilor de Management al Destinatiei(OMD)
¢ Modele de finantare pentru tranzitia digitala a sectoarelor culturale si creative
e Sunt create sau modernizate muzeele memoriei

o Cateva dintre rezultatele asteptate: 1 cartografie a nevoilor digitale pe termen mediu si lung ale
companiilor de productie si distributie, 1 sistem national de monitorizare a distributiei de carti si
de crestere a capacitatii editurilor de realizare a cartilor in format electronic (ebook), care va
include 50 edituri sprijinite pentru realizare ebook-uri, certificarea a 15 destinatii turistice verzi.
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Pilonul V. Sanatate, precum si rezilienta economica, sociala si institutionala, in
scopul, printre altele, al cresterii nivelului de pregatire pentru situatii de criza si
a capacitatii de reactie la criza

Penultimul Pilon pe care PNRR il abordeaza se refera la sanatate, precum si rezilienta economica,
sociala si institutionala, in scopul, printre altele, al cresterii nivelului de pregatire pentru situatii
de criza si a capacitatii de reactie la criza;

Efectele crizei COVID au aratat ca marea majoritate a tarilor trebuie sa asigure rezilienta si
securitatea sistemului sanitar, economic, social si institutional, in cazul unor situatii de urgenta sau
de criza.

Principalele probleme ale sistemului sunt legate de asigurarea accesului la asistenta medicala,
starea de sanatate a populatiei, subfinantarea sistemului (dotari, infrastructura deficitara, personal
calificat insuficient), precum si de rezilienta sistemului in situatii de criza.

Romania se confrunta cu provocari considerabile in ceea ce priveste asigurarea accesului la
asistenta medicala.

Sectorul sanitar se bazeaza pe o infrastructura conceputa acum 50-60 ani, cand nevoia de servicii
de sanatate era diferita fata de realitatile de astazi. Cladirile retelei de spitale sunt, in cele mai
multe cazuri, inadecvate si neadaptate tehnic si tehnologic. Fluxurile intra-spitalicesti nu sunt
asigurate in mod continuu in aceeasi cladire, ci, de multe ori, functiunile sunt dispuse in
amplasamente aflate la distante mari si foarte mari (de exemplu spitalele de tip pavilionar).

Sanatatea nu este sigurul sector afectat de pandemie. Consecintele socio-economice si riscul ca
pandemia sa adanceasca disparitatile regionale in Romania ramane important. Educatia este un alt
domeniu in care consecintele masurilor impuse pe perioada starii de alerta si de urgenta pentru
reducerea riscului de raspandire a virusului a evidentiat principalele lacune ale procesului de
educatie si formare profesionala.

Ca urmare a identificarii vulnerabilitatilor prezentate anterior, PNRR vine cu propunerea unor
reforme si investitii, prevazute in componentele aferente Pilonului V. Sanatate si rezilienta
economica, sociala si institutionala.

Tabelul 43: Pilonul V al PNRR - Sanatate, precum si rezilienta economica, sociala si
institutionala
Componenta V.12 Sanatate
e Reforma gestionarii fondurilor publice din sanatate a
e Reforma managementului fondurilor destinate investitiilor in sanatate
e Reforma managementului sanitar si a resurselor umane din sanatate

e Rezultatele pe care PNRR tinteste sa le obtina: 26 compartimente/sectii de terapie intensiva nou-
nascuti dotate, inclusiv cu ambulanta transport nou-nascuti (pentru centrele regionale), 25 unitati
sanitare publice/spitale publice care beneficiaza de infrastructura noua 4 10 unitati medicale mobile
- pentru zonele cu acces limitat la servicii de asistenta medicala specializata
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Componenta V.13 Reforme in domeniul social

Crearea unui nou cadru legal pentru oferirea de solutii adecvate sprijinirii familiilor care traiesc in
saracie, cu copii in intretinere, astfel incat acestia sa poata fi mentinuti in familie

Reforma sistemului de protectie a persoanelor adulte cu dizabilitati: intensificarea actiunilor de
crestere a rezilientei sociale in comunitate, avand ca scop prevenirea institutionalizarii si
imbunatatirea calitatii vietii persoanelor adulte cu dizabilitati.

Implementarea Venitului Minim de Incluziune
Introducerea tichetelor de munca si formalizarea muncii in domeniul lucratorilor casnici
Imbun&tatirea si modernizarea legislatiei privind economia sociald

Se preconizeaza: crearea unei retele de centre de zi creata pentru copiii in situatii de risc:
aproximativ 150 de servicii comunitare de prevenire a separarii copilului de familia sa la nivelul
municipiilor, oraselor si comunelor; vizeaza mentinerea a 4.500 de copii in familie, introducerea
Venitului Minim de Incluziune, minim 350 de structuri de economie sociala nou infiintate (din care
875 locuri de munca verzi, 875 tineri NEETS angajati) si sustinerea scale-up-ului pentru minim 50
intreprinderi de economie sociala cu minim 350 de locuri de munca nou create

Componenta V.14 Reforma sectorului public, cresterea eficientei justitiei si intarirea capacitatii
partenerilor sociali.

Predictibilitatea si eficienta proceselor decizionale prin intarirea capacitatii de coordonare a
politicilor si analiza de impact la nivelul Guvernului si a ministerelor coordonatoare, precum si prin
consolidarea instrumentelor in vederea cresterea calitatii consultarilor publice la toate palierele
administratiei

intdrirea coordonarii la Centrul Guvernului (CoG) printr-o abordare integratd si coerentd a
initiativelor in domeniul schimbarilor climatice si a dezvoltarii durabile

Reforma functiei publice prin digitalizare si managementul parcursului de cariera
Modificarea si modernizarea legislatiei privind sistemul de salarizare

Garantarea independentei justitiei, cresterea calitatii si eficientei acesteia
Intensificarea luptei impotriva coruptiei

Evaluarea si actualizarea legislatiei privind cadrul de integritate, pentru a raspunde recomandarilor
mecanismului de Cooperare si Verificare (MCV) si mecanismului privind statul de drept (Rule of Law)

Reformarea sistemului national de achizitii prin eficientizarea procesului de achizitii, in sensul
identificarii masurilor de simplificare aferente, concomitent cu intarirea capacitatii administrative a
autoritatilor/entitatilor contractante, intr-un cadrul legal flexibil si coerent

Parteneriat si participare in dezvoltarea politicilor la nivel local si digitalizarea sectorului
neguvernamental - Cresterea predictibilitatii, eficacitatii, coerentei si “inclusivitatii” proceselor de
formulare a politicilor publice/ deciziei publice prin planificare, monitorizare si evaluare
transparente si participative, cu consultarea si coordonarea permanenta cu actorii relevanti din
comunitate

imbunatatirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul
intreprinderilor de stat

in administratia publica, detaliile reformei se preconizeaza ca vor include: Un sistem de recrutare
pilot pe modelul EPSO european pentru administratia centrala, in 2022, urmat de replicarea la nivel
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national pe baza lectiilor invatate, incepand cu 2023, Adoptarea legii de modificare a competentelor
ANABI, reformarea sistemului national de achizitii prin eficientizarea procesului de achizitii.

Pilonul VI. Politici pentru generatia urmatoare, copii si tineret, cum ar fi educatia
si competentele

PNRR vizeaza si politici pentru generatia urmatoare, copii si tineret, cum ar fi educatia si
competentele, ca Pilon in cadrul Planului. Romania are rezultate deosebit de slabe in raport cu
media UE in ceea ce priveste tinerii care nu sunt incadrati profesional si nici nu urmeaza vreun
program educational, de formare sau de calificare in munca. Disparitatile dintre mediul urban
si cel rural creeaza inegalitati foarte mari in ceea ce priveste veniturile si oportunitatile in
randul populatiei. In 2018, ponderea tinerilor care nu erau incadrati profesional si nu urmau
niciun program educational sau de formare in randul populatiei tinere din mediul rural era de
aproape trei ori mai mare decat cea a tinerilor din mediul urban (18,1 %, comparativ cu 7 %).

Ca reforme, PNRR propune:

Tabelul 44: Pilonul VI al PNRR - Politici pentru generatia urmatoare, copii si tineret, cum ar fi
educatia si competentele

Componenta VI.15 Romania Educata

e Dezvoltarea unui sistem de servicii de educatie timpurie pentru copiii de la nastere la 6 ani, unitar,
incluziv si de calitate, avand la baza un mecanism eficient de cooperare interinstitutionala si de
coordonare intersectoriald, care sa asigure beneficiarilor rate crescute de acces si participare

e Reformarea sistemului de invatamant obligatoriu prin cresterea autonomiei unitatilor de invatamant
in scopul identificarii si implementarii unor masuri specifice pentru prevenirea si reducerea
abandonului scolar

e Constituirea unei rute profesionale complete, facilitata de un bacalaureat reformat, care sa ofere
elevilor oportunitatea unei rute deschise, cu acces la institutii de invatamant superior cu profil
tehnic

e Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei

e Modificarea si eficientizarea cadrului normativ pentru asigurarea standardelor de siguranta si
calitate, prietenoase cu mediul, in unitatile de invatamant preuniversitar si universitar

e Reforma guvernantei sistemului de invatamant preuniversitar si profesionalizarea managementului
in conditiile unei autonomii sporite a scolilor.

e La finalul acestor reforme si investitii se asteapta rezultate importante precum: 4 1175 SMART Lab-
uri achizitionate pentru unitatile de invatamant de nivel gimnazial si liceal, 10 centre de invatamant
dual integrate, finalizate si operationale, corelate cu cerintele operatorilor economici din zona
respectiva.

Toate cele de mai sus, reforme si investitii, sunt piese de puzzle care compun Romania
moderna si reformata. PNRR este raspunsul pe care Guvernul Romaniei, prin documentul
finalizat de Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, il da provocarilor majore ale tarii.
Planul evidentiaza cele doua fete ale Romaniei - o tara ce necesita investitii pentru recuperarea
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decalajelor economico-sociale si o tara ce trebuie sa tina pasul cu avangarda din Uniunea
Europeana prin reformele si investitiile ce contribuie la schimbarile climatice si tranzitia
digitala.

Propunerea Comisiei pentru cadrul financiar multianual (CFM) aferent perioadei 2021-2027
pentru Politica Agricola Comuna include 365 de miliarde EUR (in preturi curente). Acest
cuantum corespunde unei proportii medii de 28,5 % din bugetul general al UE pentru perioada
2021-2027.

Pentru Romania este propusa suma de 20,5 miliarde EUR din care 13,3 miliarde este destinata
platilor directe, 363 mil EUR alocate catre masurile de sprijinire a pietei (FEGA), iar 6,7 miliarde
EUR alocate pentru dezvoltarea rurala (FEADR).

Prin intermediul Programului National Strategic 2021-2027 (PNS), Romania va continua
eforturile pentru atingerea potentialului de dezvoltare socio-economica prin abordarea
urmatoarelor obiective generale (0G):

OG 1 - Promovarea unui sector agricol inteligent, rezilient si diversificat care sa asigure
securitatea alimentara

v 0S 1 - Sprijinirea veniturilor agricole viabile si a rezilientei in intreaga uniune
pentru sporirea securitatii alimentare,

v 0S 2 - Consolidarea orientarii catre piata si cresterea competitivitatii,
v 0S 3 - Imbunététirea pozitiei fermierilor din lantul valoric.

OG 2 - Consolidarea actiunilor de protejare a mediului si a celor impotriva schimbarilor
climatice si contributia la indeplinirea obiectivelor Uniunii Europene in materie de mediu
si clima
v 0S 4 - Contributia la atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice, precum si
la energia durabila,

v' 0S 5 - Promovarea dezvoltarii durabile si a gestionarii eficiente a resurselor
naturale, cum ar fi apa, solul si aerul,

v 0S 6 - Contributia la protejarea biodiversitatii, imbunatatirea serviciilor
ecosistemice si conservarea habitatelor si a peisajelor.

OG 3 - Consolidarea structurii socio-economice a zonelor rurale

v' 0S 7 - Atragerea si sustinerea tinerilor agricultori si facilitarea dezvoltarii
afacerilor in zonele rurale,

v" 0S 8 - Promovarea ocuparii fortei de munca, a cresterii, a incluziunii sociale si a
dezvoltarii locale in zonele rurale, inclusiv a bioeconomiei si a si silviculturii
durabile,

v 0S 9 - Imbunatatirea raspunsului agriculturii UE la cerintele societatii privind
alimentatia si sanatatea, inclusiv alimente sigure si nutritive, produse intr-un
mod sustenabil, precum si deseuri alimentare si bunastarea animalelor.

Obiectiv Transversal - Promovarea cunoasterii, inovarii si digitalizarii in agricultura.

Raportat la Comuna Harman, de interes pentru situatia locala sunt toate cele 3 obiective
generale:
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» promovarea unui sector agricol inteligent, rezilient si diversificat care sa asigure
securitatea alimentara;

» consolidarea actiunilor de protejare a mediului si a celor impotriva schimbarilor
climatice si contributia la indeplinirea obiectivelor Uniunii Europene in materie de
mediu si clima;

» consolidarea structurii socio economice a zonelor rurale prin cresterea veniturilor
populatiei si a calitatii vietii, dar si reducerea abandonului zonelor rurale.

Raportat la obiectivele mentionate, Strategia prevede actiuni de sprijinire a veniturilor agricole
viabile, cresterea eficientei exploatatiilor agricole prin actiuni de modernizare, extindere sau
restructurare si cresterea competitivitatii la nivelul tuturor ramurilor agricole®.

Dat fiind faptul ca la nivel european schimbarile climatice constituie una dintre principalele
griji, aceasta s-a materializat in constituirea unor directii de dezvoltare economica si sociala
in armonie cu biodiversitatea si sustenabilitatea mediului inconjurator.

Preocuparea pentru masuri ecologice constituie o directie ce poate fi abordata si la nivelul
masurilor adoptate in Strategia Comunei Harman avand in vedere faptul ca directivele europene
pentru noul interval de programare au impus alocarea a minimum 30% din fondul FEADR asupra
investitiilor care sa raspunda urmatoarelor trei obiective:

» atenuarea schimbdrilor climatice si adaptarea la acestea, precum si implementarea de
surse de energie durabila;

» promovarea dezvoltdrii durabile si a managementului eficient al resurselor naturale
precum apa, solul si aerul;

» protejarea biodiversitdatii, imbundtdtirea serviciilor ecosistemice si conservarea
habitatelor si a peisajelor®.

Un alt punct important regasit in cadrul PNS 2021-2027 il constituie programul de instalare a
tinerilor fermieri si a intreprinderilor rurale nou finantate. Romania poate acorda in cadrul PNS o
serie de masuri de sprijin pentru instalarea tinerilor fermieri sau a intreprinderilor nou infiintate in
sectorul agricol. Programul constituie un punct de interes la nivelul Comunei Harman, autoritatile
locale putand facilita dezvoltarea sectorului agricol si modernizarea acestuia prin identificarea si
sprijinirea fermierilor cu varsta pana in 40 de ani ce pot contribui la redefinirea sectorului agricol
local si cresterea calitatii vietii.

Masurile alocate prin PNS 2021-2027 isi propun sa dezvolte, sa sustina si sa investeasca in
comunitatile rurale:

e ajutandu-i pe tineri sa devina fermieri, incurajand transferul de cunostinte de la o generatie
la alta si imbunatatindu-le accesul la terenuri;

e promovand ocuparea fortei de munca, cresterea economica, incluziunea sociala si
dezvoltarea locala (inclusiv bioeconomia si silvicultura sustenabild) in zonele rurale;

o imbunatatind raspunsul pe care agricultura UE il ofera la cerintele societatii in ceea ce
priveste hrana si sanatatea (inclusiv furnizarea de alimente sigure, hranitoare si obtinute in

35 Planul National Strategic 2021-2027
3 Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale- Oportunitati de finantare a interventiilor care vizeaza mediul si clima
in contextul Planului National Strategic 2021-2027

137



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA DURABILA
a Comunei Harman, Judetul Brasov, pentru perioada 2021-2027

mod sustenabil), precum si in ceea ce priveste bunastarea animalelor;

« oferind sprijin continuu pentru comunitatile rurale prin initiativa ,,Sate inteligente” si prin
proiectele de dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitatii din
cadrul programului LEADER.

PNDR reprezinta Programul prin care se acorda fonduri nerambursabile de la Uniunea
Europeana si Guvernul Romaniei pentru dezvoltarea economico - sociala a spatiului rural din
Romania.

Implementarea tehnica si financiara este asigurata de catre Agentia pentru Finantarea
Investitiilor Rurale (AFIR).

Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale (AFIR) este o institutie publica in subordinea
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR) care isi desfasoara activitatea prin
reorganizarea Agentiei de Plati pentru Dezvoltare Rurala si Pescuit (APDRP), asigura
implementarea tehnica si financiara a Fondului European Agricol pentru Dezvoltare Rurala
(FEADR) preluand in totalitate derularea si monitorizarea Programului SAPARD, PNDR 2007 -
2013 si PNDR 2014-2020.

Fermierii, procesatorii, antreprenorii si autoritatile publice locale au avut la dispozitie 8,1
miliarde de euro, fonduri europene nerambursabile pentru realizarea investitiilor la standarde
europene, eficiente si rentabile.

Acestea trebuie sa vizeze urmatoarele sase prioritati:

Modernizarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole prin consolidarea acestora, deschiderea
catre piata si procesare a produselor agricole

Incurajarea intineririi generatiilor de agricultori prin sprijinirea instalarii tinerilor fermieri

Dezvoltarea infrastructurii rurale de baza ca preconditie pentru atragerea investitiilor in zonele rurale
si crearea de noi locuri de munca si implicit la dezvoltarea spatiului rural

incurajarea diversificarii economiei rurale prin promovarea crearii si dezvoltarii IMM-urilor in
sectoarele non-agricole din mediul rural

Promovarea sectorului pomicol, ca sector cu nevoi specifice, prin intermediul unui subprogram
dedicat;

Incurajarea dezvoltarii locale plasate in responsabilitatea comunitatii prin intermediul abordarii
LEADER .Competenta transversala a LEADER imbunatateste competitivitatea, calitatea vietii si
diversificarea economiei rurale, precum si combaterea saraciei si excluderii sociale

S-au conturat patru directii (axe) prioritare pentru finantare prin FEADR:
* Axal - Cresterea competitivitatii sectorului agricol si silvic

v urmareste restructurarea si dezvoltarea productiei agricole si silvice, dar si a
industriilor prelucratoare aferente, pentru a le face mai competitive si pentru a
contribui la cresterea economica si convergenta veniturilor din spatiul rural (acolo
unde este posibil), in paralel cu asigurarea conditiilor de trai si protectia mediului
din aceste zone.

= Axa Il - imbun&tatirea mediului si a zonelor rurale
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v pune accent pe mentinerea si imbunatatirea calitatii mediului din zonele rurale ale
Romaniei prin promovarea unui management durabil atat pe 18 suprafetele agricole,
cat si pe cele forestiere. Obiectivele privind mentinerea biodiversitatii si conservarea
naturii se materializeaza prin sprijinirea conservarii si dezvoltarii padurii, asigurarea
unei ocupari echilibrate a teritoriului si dezvoltarea practicilor de management
durabil al terenurilor agricole si forestiere.

= Axalll - imbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale si diversificarea economiei rurale

v’ vizeaza gestionarea si facilitarea tranzitiei fortei de munca din sectorul agricol catre
alte sectoare care sa le asigure un nivel de trai corespunzator din punct de vedere
social si economic.

= Axa IV- LEADER

v’ are in vedere implementarea unor strategii locale de dezvoltare pentru
imbunatatirea guvernarii administrative la nivel rural.

Programul LEADER este unul dintre programele de succes ale Uniunii Europene in domeniul
dezvoltarii rurale. Implicarea actorilor locali in dezvoltarea propriilor zone, va contribui la
realizarea unei dezvoltari dinamice sprijinita de o strategie de dezvoltare locala elaborata si
implementata local si administrata de reprezentanti ai Grupurilor de Actiune Locala (GAL), care
vor reprezenta interlocutorii populatiei din teritoriile respective in vederea imbunatatirii
continue a strategiei si a actiunilor ce vor fi implementate.

6.4. Smart Village

Ideea ,satelor inteligente” a aparut in anul 2017 ca initiativa a Comisiei Europene. Adoptarea
noilor tehnologii si, in special, utilizarea internetului, este vazuta ca o parte vitala a strategiilor
pentru a combate declinul rural. Este evident ca zonele cele mai slab conectate la internet
sunt acelea care se confrunta cu cel mai mare declin demografic, economic si social.

Principiile de baza ce trebuie urmarite de o comunitate pentru a putea fi catalogata drept
,smart” sunt urmatoarele:

> respectul fata de mediul inconjurator si viata, in general;

respectul fata de lege, fata de comunitate si de membrii acesteia;

utilizarea chibzuita a resurselor disponibile si reciclarea acestora cand este posibil;
reducerea dependentei de resursele epuizabile;

cresterea implicarii active a membrilor comunitatii in rezolvarea problemelor acesteia;

vV V V VYV V

urmarirea unei dezvoltari durabile, coordonate si rationale la nivel individual si al
comunitatii.

Satele inteligente (Smart Village) sunt comunitati din zonele rurale care utilizeaza solutii
inovatoare pentru a imbunatati viata locuitorilor, pentru eficientizarea actului administrativ si
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dezvoltarea mediului economic bazandu-se pe punctele forte, oportunitatile locale si cele mai
noi tehnologii®’.

Obiectivul proiectelor tip Smart Village este de a:

v oferi satenilor beneficiile unui stil de viata cat mai ridicat si modern,
pastrand in acelasi timp valorile, traditiile si obiceiurile comunitatilor rurale
intelegand avantajele unui stil de viata sustenabil si sanatos,

v elimina decalajele digitale dintre zonele urbane si cele rurale,

v folosi datele din comunitate pentru a intelege punctele tari si punctele
slabe, pentru valorificarea oportunitatilor locale si eliminarea sau reducerea
amenintarilor.

Necesitatea acestor planuri au aparut prin corelarea dificultatilor intampinate de locuitorii
zonelor rurale privind sfera economica, de mediu, sanatatea, educatia si agricultura. La nivelul
Romaniei, necesitatile principale care definesc nevoia introducerii proiectelor de timp smart
village au in vedere:

» fenomenele demografice negative precum depopularea si migratia de la sate la orase
alaturi de imbatranirea accelerata a populatiei si sporul natural negativ;

» declinul serviciilor publice de baza alaturi de slaba informare a populatiei cu privire la
pachetele disponibile adresate lor;

» lipsa locurilor de munca si a dezvoltarii afacerilor;

» practicarea unei agriculturi de subzistenta, slab modernizata sau lipsa capacitatii de a
produce cantitati insemnate de produse®.

Proiectele Smart Village se bazeaza pe o abordare participativa pentru a dezvolta si implementa
strategia locala sau pentru a-si imbunatati conditiile economice, sociale si de mediu. Pot fi
implementate numeroase solutii inovatoare pentru a fi mai aproape de cetatean, pentru
imbunatatirea calitati vietii, pentru reducerea costurilor administrative sau pentru protejarea
mediului inconjurator.

Ca si exemple, la nivelul Comunei Harman pot fi utilizate solutii smart privind:

» cresterea eficientei sistemului administrativ prin introducerea de automate de plata
pentru taxe si impozite locale astfel incat cetatenii sa nu mai fie nevoiti sa mearga la
ghiseul primariei;

» cresterea sigurantei publice si reducerea consumului prin modernizarea sistemului de
iluminat si dezvoltarea unei surse de energie electrica regenerabila;

» puncte de consultanta digitala efectuate in parteneriat cu alte unitati administrative;

» dezvoltarea sferei digitale prin sprijin voluntar organizat de ONG-uri ce poate conduce

37 Reteaua nationala de Dezvoltare Rurala. Satele Inteligente, disponibil la adresa https://www.rndr.ro/politica-
agricola-comuna/sate-inteligente/item/391-ce-sunt-satele-inteligente.html, accesat la data de 14.07.2021

38 Fondul European Agricol pentru Dezvoltarea rurala- Europa investeste in zonele rurale. Satele inteligente,
disponibil la adresa https://www.rndr.ro/documente/brosura_sate_inteligente.pdf, accesat la data de
14.07.2021
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totodata la dezvoltarea segmentului de voluntariat pe plan local;
» instruirea ambasadorilor digitali in municipalitati si servicii ale administratiei;

» constituirea unui mecanism de transmitere a ajutorului voluntar, sprijin reciproc sau
ajutor intre ,,vecini” (UAT-uri vecine) prin metode digitale;

> revitalizarea scolilor satesti in calitate de centre multi-actor, multifunctionale si
digitalizate®.

Totodata, dat fiind specificul agricol al comunei, zona smart poate veni in ajutorul fermierilor
locali prin crearea de noi forme de cooperare si digitalizarea procesului de vanzare a
produselor, spre exemplu printr-o platforma online sustinuta de catre Primarie in cadrul careia
producatorii locali isi pot vinde produsele, descrie serviciile, iar autoritatile locale pot pune in
contact membri inscrisi cu consumatorii directi din vecinatate sau lanturi de magazine.

Un alt segment acoperit de programul smart village este dat de interconectivitate si
comunicatii. Dat fiind faptul ca lipsa semnalului si viteza redusa a internetului constituie
probleme mentionate si de catre operatorii economici locali in cadrul interviurilor efectuate,
se recomanda adoptarea unor masuri de consolidare a retelei broadband si a infrastructurii de
telecomunicatii. Prin imbunatatirea acestor segmente autoritatile locale faciliteaza nu doar
interconectivitatea populatiei ci si desfasurarea activitatilor economice locale, oferind un
cadru adecvat mediului antreprenorial local.

Implementarea proiectelor de tip smart village la nivelul Comunei Harman va favoriza nu doar
dezvoltarea ramurilor economice locale ci va avea un impact pozitiv si asupra mediului
inconjurator si asupra calitatii vietii locuitorilor.

3 European Network for Rural Development- Sate Inteligente, Revitalizarea serviciilor rurale, disponibil
la adresa https://www.rndr.ro/documente/Rural_Review_26-Smart-Villages-RO-V11-web.pdf, accesat
la data de 14.07.2021
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6.5. Plan de actiune. Portofoliu de proiecte prioritare (inclusiv calendar de actiune, surse de finantare
disponibile)

Nr.

art. Titlu proiect

Modernizarea
strazii Mircea
1. cel Batran,
Comuna
Harman

Reabilitare si
modernizare
2. Aleea 14,
Comuna
Harman

Reabilitare si
modernizare
strazi Comuna
Harman

Obiectiv

Dezvoltarea
infrastructurii
de transport

Dezvoltarea
infrastructurii
de transport

Dezvoltarea
infrastructurii
de transport

6.5.1. Proiecte de infrastructurd

Valoare estimata
(exprimata in
lei)

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Termen de
implementare

2021-2027

2021-2027

2021-2027

Indicatori

Lungime strazi
modernizate

Lungime
strada
reabilitata

Lungime strazi
modernizate

Sursa de
finantare

CNI, PNDL I
,PNS 2021-
2027, POT
2021-2027,
POR Regiunea
Centru 2021-
2027, Buget
local

CNI, PNDL II,
PNS 2021-
2027, POT
2021-2027,

POR Regiunea

Centru 2021-

2027, Buget

local

CNI, PNDL I,
PNS 2021-
2027, POT
2021-2027,

POR Regiunea

Centru 2021-

2027, Buget

local

Preevaluare
rezultate

Cresterea
mobilitatii
urbane si a
accesibilitatii in
localitate

Cresterea
mobilitatii
urbane si a
accesibilitatii in
localitate

Cresterea
mobilitatii
urbane si a
accesibilitatii in
localitate

Stadiu

achizitie SF

licitatie

pentru
executare

SF/DALI

idee de
proiect

Responsabili

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman
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Dezvoltarea
Canalizare Sat Cresterea Lungime PODD 2021- infrastructurii
; calitatii . retea, numar 2027, PNRR, tehnico- .
4, PoduOlwlui, e iructurii  Cf- documentatie 501 5007 gospodarii PNS 2021- edilitare, ideede | UAT Comuna
Comuna - tehnico-economica proiect Harman
Harman tehmco- racqrdate la 2027, Buget c_re;t_grga )
edilitare sistem local calitatii vietii
locuitorilor
Modernizarea CNI, PNDL II,
strazilor din PNS 2021- Cresterea
Cgmuna. Dezvoltarea . Lungimea 2027, POT mobilitatii .
5 Harman: infrastructurii Cf. documentatie 2021-2027 strazilor 2021-2027, urbane s a obtinere UAT Comuna
Cartiere tehnico-economica . POR Regiunea RN avize Harman
. . de transport modernizate accesibilitatii in
Tineretului, Centru 2021- localitate
Florilor, 2027, Buget
Brasovului local
Reabilitare . Dezvoltarea“
Cresterea . infrastructurii
retea canale calitatii Lungime retea PNS 2021- tehnico-
6 desecare in sat infrastructurii Cf. documentatie 2021-2027 de canale de 2027, CNI, edilitare idee de UAT Comuna
Podu Oltului, . tehnico-economica desecare PNDL I, Buget ’ proiect Harman
tehnico- e ex cresterea
Comuna s reabilitata local AR
Harman edilitare cahtapn Yletn
locuitorilor
Lungime retea PODD 2021- Dezvoltarea
Extinderea Cresterea gcurent ’ 2027, POR infrastructurii
retelelor de calitai Cf. documentatie electric Regiunea tehnico- idee de UAT Comuna
7.  curent electric, infrastructurii - Ly 2021-2027 o Centru 2021- edilitare, - <
. tehnico-economica numar proiect Harman
Comuna tehnico- ospodarii 2027, PNRR, cresterea
Harman edilitare gosp AFM, Buget calitatii vietii
racordate R
local locuitorilor
Trecerea . Lungime retea PODD 2021- Dezvoltarea .
8. retelelor Cg:ﬁigﬁa Cf. documentatie 51 5007 Convertita din 2027, POR infrastructurii idee de UAT Comuna
electrice din frastrcturi tehnico-economica LEA in LES Regiunea tehnico- proiect Harman
LEA (linii Centru 2021- edilitare,

143



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA DURABILA
a Comunei Harman, Judetul Brasov, pentru perioada 2021-2027

10.

11.

12.

13.

electrice
aeriene) in LES
(linii electrice

subterane)

Extindere/
modernizare
retea iluminat
public

Extindere retea

gaz

Degrevare
trafic greu -
varianta
ocolitoare

Modernizare/
asfaltare
drumuri
exploatare

Interventii de
modernizare
asupra

tehnico-
edilitare

Cresterea
calitatii
infrastructurii
tehnico-
edilitare

Cresterea
calitatii
infrastructurii
tehnico-
edilitare

Dezvoltarea
infrastructurii
de transport

Dezvoltarea
infrastructurii
de transport

Sprijinirea
mobilitatii
durabile,

inclusiv cu scop

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

Lungime retea
iluminat,
numar corpuri
de iluminat
achizitionate

Lungime
retea, numar
de gospodarii

racordate

Lungime drum
varianta
ocolitoare

Lungime
drumuri
modernizate/
asfaltate

Lungime
drumuri
modernizate

2027, PNRR,
AFM, Buget
local

AFM, PODD
2021-2027,
POR Regiunea
Centru 2021-
2027, PNRR,
Buget local

POIM 2014-
2020, PODD
2021-2027,
PNRR, Buget
local

POT 2021-
2027, CNI,
Buget local

PNS 2021-
2027, PNDL 11,
Buget local

PNS 2021-
2027, PNDL I,
Buget local

cresterea
calitatii vietii
locuitorilor

Dezvoltarea
infrastructurii
tehnico-
edilitare,
cresterea
calitatii vieti
locuitorilor

Dezvoltarea
infrastructurii
tehnico-
edilitare,
cresterea
calitatii vietii
locuitorilor
Cresterea
mobilitatii
urbane si a

accesibilitatii in

localitate
Cresterea
mobilitatii
urbane si a

accesibilitatii in

localitate

Cresterea
mobilitatii
urbane si a

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman
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14.

15.

16.

17.

drumurilor
forestiere

Lucrari de
extindere a
retelei de apa-
canal

infiintare statie

de epurare

Lucrari de
extindere a
retelei de

telecomunicatii

Lucrari de
extindere a
sistemului de
irigatii

turistic si de
agrement

Cresterea
calitatii
infrastructurii
tehnico-
edilitare

Cresterea
calitatii
infrastructurii
tehnico-
edilitare

Cresterea
calitatii
infrastructurii
tehnico-
edilitare

Cresterea
calitatii
infrastructurii
tehnico-
edilitare

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

Numar
gospodarii
racordate la
retea, lungime
sistem

Capacitate
statie

Lungime retea

Capacitate,
lungime sistem

PODD 2021-
2027, Buget
local

PODD 2021-
2027, Buget
local

PODD 2021-
2027, Buget
local

PNS 2021-
2027, Buget
local

accesibilitatii in

localitate

Dezvoltarea
infrastructurii
tehnico-
edilitare,
cresterea
calitatii vietii
locuitorilor

Dezvoltarea
infrastructurii
tehnico-
edilitare,
cresterea
calitatii vietii
locuitorilor

Dezvoltarea
infrastructurii
tehnico-
edilitare,
cresterea
calitatii vietii
locuitorilor

Dezvoltarea
infrastructurii
tehnico-
edilitare,
cresterea
calitatii vietii
locuitorilor

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman
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18.

19.

20.

Nr.
crt.

Creare acces
din DN11 catre
zona industriala

Elaborarea de
studii
geotehnice,
expertize
tehnice, studii
topografice,
documentatii
tehnice etc.

Construire si
modernizare
locuinte sociale

Titlu proiect

Cresterea
gradului de
colectare
selectiva a
deseurilor
menajere si
industriale, prin

Sprijinirea
mobilitatii
durabile,
inclusiv cu scop
turistic si de
agrement

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cresterea
calitatii
infrastructurii
tehnico-
edilitare

Cf. documentatie
tehnico-economica

Sprijinirea
incluziunii
sociale si
combaterea
saraciei

Cf. documentatie
tehnico-economica

2021-2027

2021-2027

2021-2027

Lungime ruta

de acces,
numar benzi

Numar studii
elaborate

Numar
locuinte

sociale, numar

beneficiari

CNI, POT 2021-
2027, PNDL II,
POR Regiunea
Centru 2021-
2027, PNRR,

Buget local

Granturile SEE
si Norvegiene,
Buget local

POIDS 2021-
2027, POR
Regiunea

Centru 2021-

2027, PNRR,

Buget local

O ruta de acces

6.5.2. Proiecte de mediu, schimbdri climatice si eficienta energetica

Oblecty ~yaloare estimata
(exprimata in lei)
Modernizarea
si

dezvoltarea Cf. documentatie
sistemelor de  tehnico-economica
management

al apelor,

Termen de
implementare

2021-2027

Indicatori

Cantitatea de
deseuri
colectata

Sursa de finantare

POR Regiunea Centru

2021-2027, PODD
2021-2027, PNS 2021-
2027, PNRR, AFM,
Granturile SEE si
Norvegiene, Buget

local

creatd idee de
proiect
Cresterea
gradului de
documentatie
geotehnica si .
topografica in 1de¢ de
vederea protect
dezvoltarii
ulterioare a
localitatii
Dezvoltarea idee de
sistemului de roiect
asistenta sociala P
Preevaluare .
rezultate Al
Cresterea
gradului de idee de
protejare a roiect
mediului P
inconjurator

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

Responsabili

UAT Comuna
Harman
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N

5.

dotarea cu

pubele, module

de colectare
selectiva si

autocompactoare

Cresterea
performantei
energetice a

cladirilor publice

Reabilitarea
energetica a

sediului Primariei

Harman

Reabilitare
camin cultural

Sat Podu Oltului,
Comuna Harman

Reabilitare
camin cultural

Comuna Harman

apelor uzate
si deseurilor

Promovarea
utilizarii
sustenabile a
resurselor
energetice si
valorificarea
surselor de
energie
regenerabila
Promovarea
utilizarii
sustenabile a
resurselor
energetice si
valorificarea
surselor de
energie
regenerabila
Promovarea
utilizarii
sustenabile a
resurselor
energetice si
valorificarea
surselor de
energie
regenerabila
Promovarea
utilizarii
sustenabile a
resurselor
energetice si
valorificarea
surselor de

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

Numar cladiri
eficientizate
energetic

Suprafata
reabilitata
energetic

Suprafata
reabilitata,
numar
evenimente
reorganizate

Suprafata
reabilitata,
numar
evenimente
reorganizate

POR Regiunea Centru
2021-2027, PODD
2021-2027, PNS 2021-
2027, AFM, Granturile
SEE si Norvegiene,
Buget local

AFM, POR Regiunea
Centru 2021-2027,
CNI, Buget local

AFM, POR Regiunea
Centru 2021-2027,
CNI, Buget local

AFM, POR Regiunea
Centru 2021-2027,
CNI, Buget local

Lucrari de
eficientizare
energetica la

nivelul
cladirilor
publice

Un sediu al
primariei
reabilitat

Un camin
cultural
reabilitat

Un camin
cultural
reabilitat

idee de
proiect

DALI

idee de
proiect

idee de
proiect

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman
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Proiecte de
dezvoltare
infrastructura
verde

Infiintare parc
fotovoltaic

Dezvoltarea unui
sistem de
colectare
selectiva a

deseurilor in
conformitate cu
prioritatile
judetene

energie
regenerabila

Protejarea si
valorificarea
patrimoniului
natural si
dezvoltarea
infrastructurii
verzi
Promovarea
utilizarii
sustenabile a
resurselor
energetice si
valorificarea
surselor de
energie
regenerabila

Modernizarea
si
dezvoltarea
sistemelor de
management
al apelor,
apelor uzate
si deseurilor

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Numar
proiecte,
suprafata

verde

amenajata

2021-2027

Suprafata
parc,
capacitate de
productie
energie
electrica

2021-2027

Cantitatea de
deseuri
colectata
separat

2021-2027

POR Regiunea Centru
2021-2027, PNRR,
Granturile SEE si
Norvegiene, Buget
local

POR Regiunea Centru
2021-2027, PNRR,
Granturile SEE si
Norvegiene, Buget
local

PODD 2021-2027, POR
Regiunea Centru 2021-
2027,PNRR, PNS 2021-
2027, AFM, Buget
local

Cresterea
calitatii vietii
locuitorilor

Un parc
fotovoltaic
amenajat

Eficientizarea
sistemului de
colectare a
deseurilor

ideede  UAT Comuna
proiect Harman
ideede  UAT Comuna
proiect Harman
ideede  UAT Comuna
proiect Harman
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Nr.
crt.

3.

Titlu proiect

Construirea
unui ,,Centru
medical
integrat
uman”

Digitalizarea
sistemului de
educatie

Infiintare cresa

Infiintare
gradinita

6.5.3. Proiecte in domeniul sandatatii, educatiei, sportului si incluziunii sociale

Obiectiv

Modernizarea,
digitalizarea si
dezvoltarea
serviciilor si
infrastructurii de
sanatate,
promovarea
preventiei si a
unui mod de viata
sanatos
Stimularea
participarii la
procesele de
educatie si
formare continua,
bazate pe o
infrastructura
moderna si pe
digitalizare
Stimularea
participarii la
procesele de
educatie si
formare continua,
bazate pe o
infrastructura
moderna si pe
digitalizare
Stimularea
participarii la
procesele de
educatie si
formare continua,
bazate pe o

Valoare estimata
(exprimata in lei)

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Termen de
implementar

e

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

Indicatori

Capacitate
centru, humar
echipamente
medicale
achizitionate

Numar
computere
achizitionate

Numar locuri
cresa,
suprafata
unitate

Numar locuri
gradinita,
suprafata

unitate

Sursa de
finantare

PNRR, POR
Regiunea Centru
2021-2027, Buget

local

POC 2014-2020,
POR Regiunea
Centru 2021-
2027, POCIDIF

2021-2027,
Granturile SEE si
Norvegiene,
Buget local

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, PNRR, CNI,
Buget local

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, PNRR, CNI,
Buget local

Preevaluare
rezultate

Imbun&tatirea
calitatii
serviciilor
medicale din
localitate

imbunétatirea
calitatii
serviciilor
educationale

O cresa
infiintata

O gradinita
infiintata

Stadiu

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

Responsabili

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman
Agenti
economici
locali

UAT Comuna
Harman
Agenti
economici
locali
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Infiintare
afterschool

Infiintarea
unei noi scoli

Reabilitare
crese,
gradinite, scoli
Comuna
Harman

Infiintare club
robotica
pentru
pre(scolari) si
elevi Comuna
Harman

infrastructura
moderna si pe
digitalizare
Stimularea
participarii la
procesele de
educatie si
formare continua,
bazate pe o
infrastructura
moderna si pe
digitalizare
Stimularea
participarii la
procesele de
educatie si
formare continua,
bazate pe o
infrastructura
moderna si pe
digitalizare
Stimularea
participarii la
procesele de
educatie si
formare continua,
bazate pe o
infrastructura
moderna si pe
digitalizare
Stimularea
participarii la
procesele de
educatie si
formare continua,
bazate pe o
infrastructura
moderna si pe
digitalizare

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

Capacitate
afterschool

Capacitate
scoald, numar
sali de clasa

Numar unitati
de invatamant
reabilitate

Numar
participanti

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, PNRR, CNI;
Buget local

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, PNRR, CNI,
Buget local

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, PNS 2021-
2027, PNRR, CNI,
AFM; Buget local

POEO 2021-2027,

Granturile SEE si

Norvegiene, POR

Regiunea Centru

2021-2027, Buget
local

Un afterschool
infiintat

O scoala
infiintata

imbun&tatirea

calitatii actului

educational pe
plan local

Un club de
robotica
infiintat

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

UAT Comuna
Harman
Agenti
economici

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

Agenti
economici,
ONG-uri
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10.

11.

12.

13.

Infiintare
Scoala de Vara
pentru
pre(scolari) si
elevi Comuna
Harman

Infiintare
centre de tip
respiro

Reabilitare,
modernizare si
dotare
dispensare in
Comuna
Harman

Achizitie
microbuz
scolar

Infiintare sala
de sport
multifunctiona
&

Stimularea
participarii la
procesele de

educatie si

formare continua,

bazate pe o
infrastructura

moderna si pe
digitalizare

Sprijinirea
incluziunii sociale
si combaterea
saraciei

Modernizarea,
digitalizarea si
dezvoltarea
serviciilor si
infrastructurii de
sanatate,
promovarea
preventiei si a
unui mod de viata
sanatos
Stimularea
participarii la
procesele de
educatie si
formare continua,
bazate pe o
infrastructura
moderna si pe
digitalizare
Stimularea
participarii la
procesele de
educatie si
formare continua,

Cf. documentatie

; " 2021-2027
tehnico-economica
Cf. documentatie 2021-2027
tehnico-economica
Cf. documentatie 2021-2027
tehnico-economica
Cf. glocumentag’ev 2021-2027
tehnico-economica
Cf. documentatie 2021-2027

tehnico-economica

Numar
participanti,
numar ateliere
organizate

Numar centre,
numar
beneficiari

Numar
dispensare
reabilitate/
modernizate,
numar
echipamente
medicale
achizitionate

Numar de
locuri microbuz

Suprafata
amenajata

POEO 2021-2027,

Granturile SEE si

Norvegiene, POR

Regiunea Centru

2021-2027, Buget
local

POIDS 2021-
2027, POR
Regiunea Centru
2021-2027,
PNRR, Buget
local

PNRR, POR
Regiunea Centru
2021-2027, Buget
local

POR POR
Regiunea Centru
2021-2027, PNS
2021-2027, AFM,

Buget local

CNI, PNRR, PNS

2021-2027, POR

Regiunea Centru
2021-2027

O scoala de
vara infiintata

Dezvoltarea
sistemului de
asistenta
sociala

imbunétatirea
calitatii
serviciilor
medicale din
localitate

Un microbuz
achizitionat

0 sala de sport
multifunctional
a infiintata

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman
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Nr.
crt.

Titlu proiect

Includerea in
circuitul turistic
a centrului
istoric,
mlastinile
eutrofe Harman-
Prejmer si dealul
Lempes,
Comuna Harman

Infiintare Muzeu
de arta
contemporana
romaneasca

Construirea de
piste pentru
biciclisti si
trasee turistice
catre obiectivele
turistice

bazate pe o
infrastructura
moderna si pe

digitalizare

6.5.4.

Obiectiv

Dezvoltarea si
valorificarea
potentialului

turistic

Dezvoltarea si
valorificarea
potentialului

turistic

Dezvoltarea si
valorificarea
potentialului

turistic

Valoare estimata
(exprimata in lei)

Cf. documentatie

tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Termen de
implementare

2021-2027

2021-2027

2021-2027

Indicatori

Numar vizitatori

Numar

exponate, numar

vizitatori

Lungime piste
pentru biciclisti,
numar trasee

Sursa de
finantare

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, Granturile
SEE si
Norvegiene,
Buget local

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, PNS 2021-
2027, CNI, Buget
local

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, PNRR, PNS
2021-2027,
Buget local

Proiecte in domeniul turismului, culturii si a patrimoniului cultural

Preevaluare
proiecte

Cresterea
vizibilitatii
turistice a
punctelor de
atractie
locale

Un Muzeu de
arta
contemporana
infiintat

Crearea
infrastructurii
de transport
alternative

Stadiu

idee de
proiect

Idee de
proiect

idee de
proiect

Responsabili

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman
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Nr.
crt.

Sistematizarea si
reabilitarea
centrului istoric

Infiintare parc
aventura in
natura

Titlu proiect

Construire Parc
Industrial

Construire hala
agroalimentara

Achizitie utilaje
agricole

Dezvoltarea si

valorificarea

potentialului
turistic

Dezvoltarea
infrastructurii
si sustinerea
evenimentelor
culturale,
sportive si de
agrement

Cf. documentatie

tehnico-economica

Cf. documentatie

tehnico-economica

2021-2027

2021-2027

Numar cladiri

reabilitate

Suprafata parc

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, CNI, PNDL
Il, Buget local

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, PNS 2021-
2027, CNI, Buget

local

Cresterea
gradului de

atractivitate

turistica

Un parc
aventura in
natura
infiintat

idee de
proiect

idee de
proiect

6.5.5. Proiecte ce vizeaza dezvoltarea economiei si cresterii competitivitatii economice

Obiectiv

Sprijinirea
dezvoltarii
IMM-urilor de
la nivel local

Sprijinirea
dezvoltarii
IMM-urilor de
la nivel local

Sprijinirea
dezvoltarii
IMM-urilor de
la nivel local

Valoare estimata
(exprimata in lei)

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Termen de
implementare

2021-2027

2021-2027

2021-2027

Indicatori

Suprafata parc,
Numar operatori
economici

Suprafata hala

Numar utilaje
achizitionate

Sursa de
finantare

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, PNRR, PNS
2021-2027,
Buget local

PNS 2021-2027,
Buget local

PNS 2021-2027,
Buget local

Preevaluare
proiecte

Un parc
industrial
construit

0 hala
agroalimentara
construita

Imbuntatirea
infrastructurii
agricole

Stadiu

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

Agenti
economici

Responsabili

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

Agenti
economici
locali
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Nr.
crt.

Masuri de sprijin
pentru
marketingul si
procesarea
produselor
agricole locale

6.5.6. Proiecte care vizeazad cresterea calitatii vietii locuitorilor Comunei Harman si sigurantei publice

Titlu proiect

Sistem de
supraveghere
video in comuna
Harman si sat
Podu Oltului

Achizitia de
utilaje diverse

Infiintare parcuri

Infiintare zone
verzi

Directionarea
municipiului
spre
dezvoltare
economica
cu scopul de
a crea mai
multe locuri
de munca

Obiectiv

Cresterea
calitatii
infrastructurii
tehnico-
edilitare

Modernizarea,
digitalizarea si
dezvoltarea
serviciilor si
infrastructurii

Dezvoltarea
infrastructurii
si sustinerea
evenimentelor
culturale,
sportive si de
agrement

Dezvoltarea
infrastructurii

Cf. documentatie

tehnico-economica

Valoare estimata
(exprimata in lei)

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

2021-2027

Termen de
implementare

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

Numar masuri

elaborate

Indicatori

Numar strazi
acoperite de
sistem, numar
camere
achizitionate

Numar utilaje
achizitionate

Suprafata
parcuri

Suprafata zone
verzi

PNS 2021-2027,

Buget local

Sursa de
finantare

POCIDIF 2021-
2027, POR
Regiunea Centru
2021-2027, PNS
2021-2027,
Buget local

PNS 2021-2027,
Buget local

PNS 2021-2027,
CNI, POR
Regiunea Centru
2021-2027,
Buget local

PNS 2021-2027,
CNI, POR

Dezvoltarea
sectorului
agricol

Preevaluare
rezultate

Cresterea
sigurantei
cetatenilor

Imbun&tatirea
capacitatii de
raspuns a
autoritatilor
in situatii de
urgenta
Cresterea
calitatii vietii,
crearea de
noi
alternative de
petrecere a
timpului liber
Cresterea
calitatii vietii,

idee de
proiect

Stadiu

Obtinere

avize

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

UAT Comuna
Harman,

Agenti
economici

Responsabili

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman
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7.

Modernizarea
bazei sportive

Construire Bazin
didactic de inot

Dotarea
Serviciului
Voluntar pentru
Situatii de
Urgenta al
U.A.T. Comuna
Harman

Dezvoltarea
elementelor de
mobilitate -
proiect privind
semaforizarea
inteligenta

si sustinerea
evenimentelor
culturale,
sportive si de
agrement
Dezvoltarea
infrastructurii
si sustinerea
evenimentelor
culturale,
sportive si de
agrement
Dezvoltarea
infrastructurii
si sustinerea
evenimentelor
culturale,
sportive si de
agrement

Modernizarea,
digitalizarea si
dezvoltarea
infrastructurii
de sanatate,
promovarea
preventiei si a
unui mod de
viata sanatos

Dezvoltarea
infrastructurii
de transport

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

Cf. documentatie
tehnico-economica

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

Suprafata baza
sportiva, numar
echipamente
achizitionate

Capacitate
bazin, suprafata

Numar
echipamente
achizitionate

Numar proiecte
implementate

Regiunea Centru
2021-2027,
Buget local

CNI, PNS 2021-
2027, POR
Regiunea Centru
2021-2027,
Buget local

CNI, POR
Regiunea Centru
2021-2027,
PNRR, PNDL II,
Buget local

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, PNS 2021-
2027, Buget
local

POCIDIF 2021-
2027, POR
Regiunea Centru
2021-2027,
Buget local

crearea de
noi
alternative de
petrecere a
timpului liber

O baza .
sy idee de
sportiva roiect
modernizata P
Un bazin licitatie
didactic de pentru
ot executare
SF/DALI
imbunatatirea
capacitatii de
raspuns a idee de
autoritatilor proiect
in situatii de
urgenta
Cresterea
mob!lltagn idee de
rutiere, roect
fluidizarea P
traficului

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman
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Nr.
crt.

Titlu proiect

Digitalizarea
serviciilor
administrative

Infiintarea
Serviciului public
comunitar local
de evidenta a
persoanelor

Achizitia de
echipamente si
dotari materiale
destinate Politiei

Locale

Construire sediu
pentru activitati
de gospodarire
comunala si
dotare cu utilaje
destinate
intretinerii
domeniului public
si gestionarii
situatiilor de
urgenta

6.5.7. Proiecte de dezvoltare a capacitatii administrative

Obiectiv

Tmbunétatirea
infrastructurii si
serviciilor digitale

int&rirea
capacitatii
institutionale prin
eficientizarea
administratiei
publice si a
procesului de
luare a deciziilor
intarirea
capacitatii
institutionale prin
eficientizarea
administratiei
publice si a
procesului de
luare a deciziilor

Intarirea
capacitatii
institutionale prin
eficientizarea
administratiei
publice si a
procesului de
luare a deciziilor

Valoare
estimata
(exprimata in
lei)

Cf.
documentatie
tehnico-
economica

Cf.
documentatie
tehnico-
economica

Cf.
documentatie
tehnico-
economica

Cf.
documentatie
tehnico-
economica

Termen de
implementare

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

Indicatori

Numar
computere
achizitionate,
numar servicii
digitalizate

Numar personal
angajati

Numar
echipamente
achizitionate

Numar
echipamente
achizitionate

Sursa de
finantare

POCIDIF 2021-
2027, PNRR,
Buget local

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, POEO
2021-2027, Buget
local

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, PNS 2021-
2027, Buget local

POR Regiunea
Centru 2021-
2027, PNS 2021-
2027, Buget local

Preevaluare
rezultate

Cresterea

eficientei

aparatului
administrativ

Un serviciu de
evidenta a
persoanelor

infiintat

imbunatatirea
capacitatii de
raspuns a
autoritatilor
in situatii de
urgenta

imbun&tatirea
capacitatii de
raspuns a
autoritatilor
in situatii de
urgenta

Stadiu

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

idee de
proiect

Responsabili

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman

UAT Comuna
Harman
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Capitolul 7. Elemente de Implementare si de Monitorizare

1.1. Mecanismul de prioritizare

O activitate foarte importanta in implementarea cu succes a Strategiei o reprezinta elaborarea
unor criterii de prioritizare a investitiilor. In acest sens, se recomanda a se avea in vedere
urmatorii doi pasi:

1. Elaborarea unei metodologii de prioritizare a investitiilor de la nivelul comunei
Hdrman, in conformitate cu normele legale aflate in vigoare si cu respectarea
principiilor bunei-guvernante;

2. Concretizarea si delimitarea criteriilor concrete de prioritizare a investitiilor in
sectoarele considerate relevante pentru dezvoltarea comunei Harman.

Fundamentarea metodologiei, precum si concretizarea si delimitarea criteriilor concrete de
prioritizare a investitiilor respecta criteriile legale stabilite prin HG nr. 225/2014, Norme
Metodologice din 26 martie 2014 privind prioritizarea proiectelor de investitii publice, cat si
principiile generale investitionale, corelate cu nevoile locale si centrale.

Prioritatea reprezinta o insusire de a fi primul intr-o succesiune temporala, in consecinta
prioritizarea reprezinta intdietatea acordatd, in acest caz, unor proiecte.

In conformitate cu Normele Metodologice din 26 martie 2014 privind prioritizarea proiectelor de
investitii publice, aprobate prin HG nr. 225/2014, de la nivel guvernamental se stabilesc patru
principii, carora li se adauga un principiu auxiliar, prin care se realizeaza prioritizarea proiectelor de
investitii publice:

1. Oportunitatea proiectului in contextul strategiilor sectoriale sau nationale, al carui
scop este sa stabileasca daca tintele proiectului sunt relevante,

2. Justificarea economica si sociala, al carui scop este sa stabileasca daca proiectul este
justificat economic prin studiul de (pre)fezabilitate sau, dupa caz, memoriul tehnico-
economic sau nota de fundamentare,

3. Suportabilitatea si sustenabilitatea financiara, al carui scop este sa stabileasca daca
cerintele totale de finantare ale proiectului respecta o estimare realista a resurselor
disponibile pentru sector/subsector,

4. Aranjamente pentru implementare/ Performanta in implementare, al carui scop este
sa stabileasca cat de bine s-a facut actuala pregatire a proiectului.

Principiul auxiliar face referire la cat de avansat este proiectul ca timp ramas, respectiv cati ani au
mai ramas sau stadiu fizic, respectiv cat mai este de implementat. Alt document consultat si care sta
la baza stabilirea mecanismului de prioritizare este reprezentat de Ghidul pentru planificarea si
fundamentarea procesului decizional din administratia publica locala.

Amintim, dintre criteriile de prioritizare promovate prin Ghid, urmatoarele:

o Existenta unei strategii de dezvoltare locala;
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Modul de formulare si etapizare a politicilor publice si a planurilor de investitii;
Existenta unui Plan Strategic Institutional;

Necesitatea analizei impactului economic, social si asupra mediului.

Pentru implementarea mecanismului de prioritizare, se recomanda astfel a se avea in vedere:

Corelarea cu strategiile nationale de investitii — sprijinirea procesului de corelare intre
strategiile nationale de investitii in infrastructura publica in vederea fundamentarii
prioritizarii investitiilor din surse de finantare existente si furnizarea de asistenta in procesul
de identificare si prioritizare a viitoarelor investitii finantate la nivelul Comunei Harman.

Criterii de prioritizare a proiectelor — fundamentarea formularii unor criterii pentru
prioritizarea proiectelor cu scopul de a incuraja investitii complementare pliate pe investitii
din fonduri UE si de la bugetul de stat. Criteriile se vor stabili in functie de scorul obtinut la
analiza stadiului proiectului (stadiu de idee vs. in stadii de dezvoltare avansate-documentatii
aflate in lucru - exemplu de prioritizare: un proiect in stadiu PT este prioritizat, comparativ
cu un proiect aflat in stadiu de idee, pentru care nu s-au demarat documentatii specifice).
De asemenea, se va analiza in concreto justificarea economica si sociala a proiectului, in
sensul raportarii proiectului la dimensiuni precum: cost- beneficiu, dimensiunea grupului-
tinta, durata de timp necesara obtinerii avizelor, durata implementarii, sustenabilitate
financiara pe termen mediu si lung, aparitia unor posibilitati de finantare nerambursabila.

Raportarea la experientele anterioare — in scopul de a decela dificultatile care pot surveni
in implementare, se va face apel la proiecte deja implementate, pentru eliminarea unor pasi
care ar putea genera intarzieri in derularea proiectului.

Tn scopul prioritizarii proiectelor de investitii la nivelul comunei Harman, se recomanda utilizarea
urmatoarelor tehnici, metode si criterii de prioritizare:

Constituirea unui grup de lucru la nivelul Primariei, pentru monitorizarea oportunitatilor
de finantare;

Potentialul de impact trans-sectorial multiplicator, de rezolvare in lant a unor situatii
problematice la nivel social, economic ;

Influenta asupra cresterii eficientei energetice;

Contributia la conservarea biodiversitatii si reducerea poluarii aerului, solului, apei;
Incadrarea in obiectivele strategice formulate in cadrul Strategiei;

Capacitatatea de a crea valoare adaugata;

Analiza ex-ante a proiectului de investitii;

Informare si consultare publica;

Analiza ex-post a proiectului de investitii.

Mai jos, este prezentata propunerea de fisa privind modalitatea de prioritizare a proiectelor,
la nivelul Comunei Harman:
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Principii
strategice

1. Relevanta,
importanta,
oportunitate
(20 puncte)

2. Necesitatea
economica si
beneficii sociale
(40 puncte)

3.
Sustenabilitatea
economico-
financiara (20
puncte)

4.
Implementarea
proiectului
20 puncte

Tabelul 45: Modalitatea de prioritizare a proiectelor

Cerinte/ criterii

1.1. Relevanta si
importanta proiectului,
prin prisma obiectivelor

generale si a
obiectivelor specifice

2.1. Existenta unui
SF/raport tehnic/
memoriu - 20 puncte

2.2. Justificare sociala
si plus-valoare adusa
comunitatii - 10 puncte

2.3. Respectarea
legislatiei de mediu -
10 puncte

3.1. Reperabilitatea
sursei de finantare - 10
puncte

Sustenabilitatea si
autosustenabilitatea-
10 puncte

Aspecte concrete de
evaluare si
monitorizare
10 puncte

Existenta unei structuri
de management care se
asigura de
implementarea
proiectului
10 puncte

Punctaje acordate

0 puncte - obiectivele nu sunt
corelate cu strategia UAT-ului
10 puncte - obiectivele sunt
corelate partial cu strategia UAT-
ului
20 puncte - obiectivele sunt
corelate complet cu strategia UAT-
ului
0 puncte - inexistenta documentului
20 puncte- existenta unui document
valid
0 puncte- proiect fara beneficii
sociale
10 puncte- proiect care
demonstreaza beneficiile aduse
comunitatii
0 puncte daca nu exista autorizatie
de mediu
5 puncte daca nu este necesara
evaluarea impactului asupra
mediului
10 puncte daca exista autorizatie de
mediu
0 puncte - buget de stat
5 puncte- buget local+ buget de stat
10 puncte fonduri nerambursabile
0 puncte- proiectul nu genereaza
venituri
5- proiectul genereaza venituri
reduse, autosustenabilitatea fiind
redusa
10 puncte- proiectul genereaza
venituri,fiind autosustenabil
0 puncte - nu exista indicatori
5 puncte - indicatorii nu sunt
masurabili in mod concret
10 puncte - indicatorii sunt corect
formulati si masurabili
0 puncte - nu au fost desemnate
persoane responsabile
5 puncte - au fost desemnate
persoane responsabile
10 puncte- au fost desemnate
persoane responsabile cu experienta
in implementarea proiectelor

Aspecte de
metodologie

Identificarea in
cadrul Strategiei a
obiectivelor cu care
proiectul se afla in
concordanta

Se vor detalia
minimum 5
indicatori cost-
beneficiu
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1.2. Strategia de evaluare a implementarii - Indicatori

Monitorizarea si evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala Durabila a Comunei Harman, pentru
perioada 2021-2027 reprezinta un pas esential, in vederea indeplinirii obiectivelor propuse in cadrul
Strategiei.

Monitorizarea reprezinta astfel un proces continuu de culegere a informatiilor relevante despre modul
de implementare a Strategia de Dezvoltare Locala Durabila a Comunei Harman, pentru perioada 2021-
2027.

Evaluarea va folosi informatiile obtinute pe parcursul monitorizarii, pentru a stabili daca Strategia de
Dezvoltare Locala Durabila a Comunei Harman, pentru perioada 2021-2027 si-a atins tinta si a avut
eficienta scontata, prin indeplinirea viziunii si obiectivelor strategice si specifice asumate.

Monitorizarea implementarii strategiei va fi realizata de catre personalul aferent unui Compartiment
din cadrul Primariei Comunei Harman, desemnat prin Dispozitie a Primarului.

Monitorizarea va consta in acest context in verificarea stadiului implementarii proiectelor propuse in
cadrul Strategiei, in perioada programata a activitatilor, colectarea datelor necesare pentru
popularea bazei de date a indicatorilor de evaluare si alte activitati masurabile, similare, in scopul
coordonarii proiectelor realizate la nivel judetean cu cele realizate la nivel local si/ sau regional.

Evaluarea implementarii Strategiei se va baza, dupa etapa monitorizarii, pe compararea gradului de
atingere a obiectivelor propuse initial cu situatia dezvoltarii comunei la diferite momente. Evaluarea
va fi realizata de catre acelasi compartiment care va realiza si activitatea de monitorizare.

La o perioada stabilita de Primarul Comunei Harman, recomandabil perioade situate la minimum 1
an distanta una fata de cealalta, Compartimentul desemnat la nivelul Primariei va prezenta in
Consiliului Local un raport de evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala Durabila a
Comunei Harman, pentru perioada 2021-2027 care va consemna situatia indicatorilor de evaluare si
monitorizare si, in baza caruia, se vor putea propune eventuale modificari sau actualizari ale
prevederilor Strategiei.

O prima revizuire ar fi necesara cel mai devreme la finalul anul 2022, tinand seama ca pana atunci
vor putea fi realizate primele analize referitor la accesarea unor fonduri nerambursabile sau a unor
alte surse de finantare pentru prioritatile de investitii asumate in cadrul Strategiei.

Realizarea unei matrice logice reprezinta o modalitate utila de a transforma obiectivele in efecte,
constand in rezultate si impact.

Componentele cheie ale matricei logice, evidentiate in figura de mai jos sunt:

» Intrarile - sau investitiile in termeni de contributii financiare, reguli si ghidari specifi
ce cu privire la modalitatile de realizare a operatiunilor, resurse umane si competente
necesare pentru implementarea Strategiei;

> Realizarile imediate reprezinta ceea ce se asteapta sa fie realizat(indicatori de realizare)
prin proiectele finantate si care sunt grupurile tinta vizate;

» Rezultatele - rezultatele care se obtin prin finalizarea proiectelor (exprimate prin indicatori
de rezultat);
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» Impactul - efectele obtinute (dupa un anumit timp) la nivelul teritorial, determinate
de interactiune si sinergia proiectelor.*

INTRARI IESIRI REZULTATE IMPACT
(Investitii) (Realizéri) (preconizate) (preconizat)

Ef |
Investitii in termeni Ceea ce se asteapt3 Rezultatele produse Efecteale
de: a se realiza prin prin finalizarea interactiunii
Contributii proiectele finantate proieFtelor . p.r&:!lectelc!r asupra
financiare (exprimate prin (exprimate prin 5|5t'EquIU|_
Cadrul interventiei indicatori de indicatori de teritorial vizat de
logice realizare si valorile rezultat si valorile strategie
Resurse umane tintd ale acestora) tinta ale acestora)
Competente

Figura 30:Matricea logica a proceselor

Sursa: Ghidul Operational Privind Evaluarea Implementarii Strategiilor De Dezvoltare Locala, Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale - Autoritatea de Management pentru PNDR (AM PNDR)

Tn acest context, scopul monitorizarii si evaluarii implementérii Strategiei consta in:
¢ Evaluarea atingerii obiectivelor in timp util;
e Integrarea proiectelor in bugetul local;

e Constatarea corelarii cu obiectivele orizontale, inclusiv daca proiectele implementate sunt
durabile.

Indicatorii au fost grupati pe sectoare socio-economice de dezvoltare, conform domeniilor de
interes adresare in cadrul Strategiei, fiecarui sector revenindu-i o serie de indicatori de impact
in cadrul carora au fost formulati indicatori de rezultat.

Indicatorii de realizare a obiectivelor strategiei, pe domenii, sunt urmatorii:

- aducerea infrastructurii la standard europene;

- dezvoltarea resurselor umane si a mediului de afaceri;

- dezvoltarea turismului si promovarea antreprenoriatului;

- crearea, imbunatatirea si diversificarea infrastructurii turistice, a facilitatilor si
atractiilor turistice;

- dinamica cresterii populatiei;

- gradul de educatie superioara;

- crearea de locuri de munca;

- cresterea cifrei de afaceri in sectoarele economice;

40 Informatii preluate din Ghidul Operational Privind Evaluarea Implementarii Strategiilor De Dezvoltare Locala,
elaborat in cadrul proiectului ,Dezvoltarea capacitatii de evaluare si monitorizare a personalului institutiilor
implicate in implementarea PNDR 2014-2020” implementat pentru Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
- Autoritatea de Management pentru PNDR (AM PNDR) - Directia Generala Dezvoltare Rurala, disponibil la adresa
https://www.madr.ro/docs/dezvoltare-rurala/evaluare_/2018/Ghid_Evaluare_SDL_2018.pdf, consultat la data de
22.03.2021
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- crearea de servicii pentru populatie;
- dezvoltarea si modernizarea serviciilor publice.

Definitiile indicatorilor propusi se regasesc mai jos:
Tabelul 46: Definitiile indicatorilor propusi pentru monitorizarea si evaluarea Strategiei

N Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste
r- Termen termenul
crt.

. . Rezultatul la care contribuie o prioritate de investitii sau o
1. Indicator specific  prioritate a Uniunii Europene intr-un context local specific prin
actiuni sau masuri luate in cadrul unei astfel de prioritati.
. Set de operatiuni care contribuie la realizarea uneia sau mai
2. Masura multora dintre prioritatile in materie de dezvoltare, in
conformitate cu obiectivele propuse in cadrul Strategiei.
Indicatorii de impact cuantifica consecintele directe ale
3. Indicatori de impact programului si interactiunea sa directd, imediatd, cu obiectivele
propuse.
Indicatorii de monitorizare pot fi clasificati in functie de de modul
de cuantificare si de domeniul de utilizare. Astfel, indicatorii de
monitorizare regrupeaza indicatorii de impact si de rezultat.
. . Scopul indicatorilor de monitorizare este acela de a urmari
Indlcgtor} de progresul realizat in atingerea impactului si rezultatului pe care
monitorizare implementarea Strategiei o are si presupune monitorizarea
progresului spre atingerea obiectivelor, care este masurat
continuu, identificarea nevoii de a schimba unele obiective,
verificarea anumitor presupuneri/supozitii de implementare
stabilite initial.
Indicatorii de rezultat se refera la beneficiile imediate care sunt
. . resimtite ca urmare a implementarii proiectului de catre
Indicatori de beneficiarii directi sau indirecti. Spre exemplu: timpul economisit
rezultat de catre utilizatorii unei autostrazi nou construite.
Rezultatele pot fi cuantificate in momentul in care serviciile sunt
furnizate catre beneficiari.

Sursa: Autorul

Mai jos, redam indicatorii de monitorizare, clasificati pe directiile strategice de actiune
stabilite la nivelul Strategiei:

Tabelul 47: Indicatorii de monitorizare cuprinsi in cadrul Prioritatii de dezvoltare 1: Economie
competitiva, bazata pe inovare si digitalizare

Obiective de dezvoltare (OD) Indicatori de monitorizare

Directionarea Comunei

. Numar de locuri de munca create
Harman spre dezvoltare
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economica cu scopul de a crea
mai multe locuri de munca

Sprijinirea dezvoltarii IMM-
urilor de la nivel local

Numar programe de reconversie profesionala implementate
Numar programe de formare profesionala implementate

Numar participanti la programe de reconversie profesionala
Numar participanti la programe de formare profesionala
Cresterea procentuala a numarului mediu de salariati
Cresterea castigului mediu salarial net (%)

Numarul IMM-urilor sprijinite

Numarul de pachete de investitii si facilitati oferite

Nr. de centre de afaceri si parcuri industriale construite &
operationalizate

Numarul companiilor inovative nou create

Crestere procentuala a companiilor atrase/ nou infiintate in
Comuna Harman

Valoarea investitiilor in tehnologii si echipamente nepoluante
Nr. investitiilor straine directe in domenii prioritare
Valoarea investitiilor straine in domenii prioritare

Sursa:Autorul

Tabelul 48: Indicatorii de monitorizare cuprinsi in cadrul Prioritatii de dezvoltare 2:
Sustinerea unei dezvoltari durabile si sustenabile a teritoriului

Obiective de dezvoltare (OD)

Cresterea calitatii
infrastructurii tehnico-
edilitare

Indicatori de monitorizare

Lungimea retelei de apa si canalizare

Nr. campanii de constientizare a populatiei cu privire la
consumul de apa responsabil

Grad de acoperire cu retele de apa si canalizare aflata in stare
medie sau buna

Populatie suplimentara care beneficiaza de o mai buna
alimentare cu apa

163



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA DURABILA
a Comunei Harman, Judetul Brasov, pentru perioada 2021-2027

Dezvoltarea infrastructurii de
transport

Sprijinirea mobilitatii durabile,
inclusiv cu scop turistic si de
agrement

Populatie suplimentara care beneficiaza de o mai buna
tratare a apelor uzate

Lungimea retelei de termoficare reabilitata/ modernizata
Lungimea retelei de gaze modernizata/ reabilitata

Lungimea retelei de gaz nou construita

Nr. programe de modernizare si extindere a retelei electrice
Lungimea retelei electrice modernizate

Numar programe de modernizare a iluminatului public stradal
Numar sisteme de de irigatie estinse

Numar sisteme de de irigatie refacute

Nr km infrastructura rutiera modernizata

Nr zone pietonale create

Nr piete publice infiintate

Km retea transport intermodal infiintat/ modernizat

Nr rute de transport public in plus fata de anul de referinta 2021
Extinderea si dezvoltarea zonelor pietonale si a pietelor publice
Nr km pista de biciclete

Nr locuri de parcare create

Nr campanii constientizare pentru cresterea sigurantei rutiere
Nr panouri rutiere montate

Nr. trasee turistice amenajate

Nr. produse locale recunoscute in conformitate cu
standardele europene

Numar producatori locali sprijiniti
Numarul unitatilor de cazare nou construite/ modernizate

Numarul campaniilor de promovare turistica a Comunei
Harman

Numar proiecte de digitalizare a lantului valoric in turism
(aplicatii, marketing)

Gradul de ocupare al potentialului de cazare, indicele de
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Dezvoltarea si valorificarea
potentialului turistic

Dezvoltarea infrastructurii si
sustinerea evenimentelor
culturale, sportive si de
agrement

utilizare neta a locurilor de cazare

Nivelul indicelui de crestere a incasarilor din turism
Nr. de turisti romani/straini care apeleaza la serviciile
turistice culturale locale

Cresterea duratei medii a sejurului pentru turisti (%)

Numar de parteneriate public-private create cu scopul
promovarii punctelor turistice

Numar circuite turistice create

Numar de produse/ pachete turistice inovative create

Nr. de activitati si evenimente culturale locale

Nr. de parteneriate intre unitatile administrative si actori

privati in vederea organizarii de evenimente culturale si
artistice

Nr. studii elaborate avand drept tema necesitatea dezvoltarii
infrastructurii culturale (locuri noi pentru spectacole,
expozitii si cinematografe)

Nr. spatii nou create pentru spectacole, expozitii si
cinematografe

Nr. puncte de atractie turistica modernizate/ reabilitate

Sursa:Autorul

Tabelul 49: Indicatorii de monitorizare cuprinsi in cadrul Directiei strategice de dezvoltare 3:

Obiective de dezvoltare (OD)

Stimularea  participarii la
procesele de educatie si
formare continua, bazate pe o
infrastructura moderna si pe
digitalizare

Cresterea calitatii vietii

Indicatori de monitorizare

Numar programe after-school implementate

Nr. unitati de invatamant reabilitate/ modernizate
Nr. unitati de invatamant dotate cu echipamente IT moderne

Nr. stagiilor de practica in industrie derulate

Nr. programe de dezvoltare a activitatilor extrascolare
dedicate creativitatii si atitudinii inovative
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Modernizarea, digitalizarea si
dezvoltarea  serviciilor  si
infrastructurii de sanatate,
promovarea preventiei si a
unui mod de viata sanatos

Personal didactic/ personal de sprijin care beneficiaza de
programe de formare/ schimb de bune practici etc.

Nr. cadre didactice/ personal de sprijin ce au participat la
cursuri de formare si imbunatatire a competentelor

Nr programe de imbunatatirea securitatii si sigurantei elevilor
in scoala si in zonele adiacente unitatilor de invatamant

Rata bruta de cuprindere in invatamantul prescolar (3-5 ani)
Gradul de cuprindere in invatamantul primar si gimnazial

Gradul de cuprindere in invatamantul profesional si tehnic

Valoarea totala a investitiilor pentru digitalizarea sectorului
educational

Nr. calculatoare moderne achizitionate

Nr. programe de educatie de tip “a doua sansa”

Tineri NEETs, someri cu varsta intre 16 - 24 ani, care
beneficiaza de masuri de reintoarcere in educatie in
programe de tip a doua sansa

Infrastructura medicala construita/ reabilitata/
modernizata/ extinsa/ dotata (pentru servicii medicale
comunitare si ambulatorii)

Unitati medicale construite/ reabilitate/ modernizate/
extinse/ dotate (pentru servicii medicale comunitare si
ambulatorii)

Beneficiari de infrastructura medicala construita/ dotata
(pentru servicii medicale tertiare)

Beneficiari (copii) de infrastructura sociala de zi
reabilitata/modernizata/ extinsa/ dotata

Numar proiecte de modernizare a infrastructurii serviciului de
asistenta comunitara

Numar de centre comunitare integrate nou infiintate
Tipuri servicii comunitare (sociale, medicale, socio-
profesionale etc.) implementate

Populatia neta din mediul rural care beneficiaza de servicii
/infrastructuri sociale imbunatatite
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Sprijinirea incluziunii sociale si
combaterea saraciei

Protejarea
patrimoniului
dezvoltarea
verzi

si

valorificarea
natural si
infrastructurii

Nr. programe de dezvoltare a competentelor profesionale a
cadrelor medicale

Nr. programe de atragere a tinerilor medici pentru ocuparea
posturilor de medicina de familie

Nr. persoane varstnice beneficiare de ingrijire la domiciliu

Nr. unitati sociale reabilitate/ extinse

Nr. persoane cu dizabilitati beneficiare de servicii de
recuperare

Nr. programe de dezvoltare a competentelor profesionale
dedicate personalului serviciilor sociale

Nr. angajatilor din cadrul unitatilor de servicii sociale ce au
participat la programe de imbunatatire a competentelor

Nr. beneficiari ai serviciilor sociale de prevenire a separarii
copilului de familie si a serviciilor destinate prevenirii
violentei in familie

Nr. proiecte destinate reducerii izolarii si singuratatii cu care
se confrunta persoanele varstnice

Nr. programelor de voluntariat constituite

Nr. campanii impotriva discriminarii desfasurate

Nr. servicii de consiliere si orientare profesionala pentru elevi

Spatii verzi in m2/locuitor

Nr. parcuri modernizate/nou construite

Suprafata spatii verzi nou create
Suprafata zone impadurite
Reducere emisii CO2 fata de valoarea de referinta din PAED

Numar parteneriate intreprinse in vederea reducerii poluarii
apelor

Suprafata apelor ecologizate
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Promovarea utilizarii
sustenabile a resurselor
energetice si valorificarea
surselor de energie
regenerabila

Modernizarea si dezvoltarea
sistemelor de management al
apelor, apelor uzate si
deseurilor

Nr. zone de agrement modernizate/nou construite

Proiecte finalizate vizand decontaminarea sau valorificarea
zonelor industriale abandonate din Comuna Harman

Statii de transformare modernizate / noi operationale pentru
preluarea energiei produse din surse regenerabile

Numar proiecte de dezvoltare a surselor de energie
regenerabile

Suprafata totala de sol reabilitat masurata in hectare
Reducere emisii CO2 fata de valoarea de referinta din PAED

Numar parteneriate intreprinse in vederea reducerii poluarii
apelor

Suprafata apelor ecologizate

Numar depozite neconforme inchise
Nr institutii reabilitate termic

Nr cladiri reabilitate termic

Nr. sistemelor de colectare, purificare si stocare a apelor
infiintate

Cantitatea de deseuri colectate separat

Numar de campanii de constientizare in vederea colectarii/
reciclarii selective a deseurilor

Rata de reciclare a deseurilor menajere si similare

Capacitate suplimentara de recuperare a deseurilor (exclusiv
reciclare) masurata in tone/an

Sursa:Autorul
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Tabelul 50: Indicatorii de monitorizare cuprinsi in cadrul Directiei strategice de dezvoltare 4:
Modernizarea administratiei publice locale

Obiective de dezvoltare(OD)

imbunatatirea infrastructurii si
serviciilor digitale

intérirea capacitatii
institutionale prin
eficientizarea administratiei
publice si a procesului de luare
a deciziilor

Imbunétatirea calitatii
serviciilor publice

Indicatori de monitorizare

Nr. solutii de digitalizare, tehnici de avertizare si monitorizare
accesibile publicului larg

Numarul unitatilor medicale digitalizate

Numarul unitatilor scolare digitalizate

Numarul platformelor turistice digitalizate

Nr. zone care beneficiaza de conectare publica la servicii WIFI

Nr. personal care a participat la programe de imbunatatire a
competentelor profesionale

Nr. programe de imbunatatire a competentelor profesionale

Nr. programe de modernizare a sistemului digital

Nr. structuri parteneriale cu reprezentanti ai mediului de afaceri,
ONG-urilor, societatii civile de la nivel judetean

Nr. servicii furnizate catre cetateni la nivelul Comunei Harman

Dezvoltarea bazelor de date GIS

Elaborarea planurilor cadastrale

Sursa:Autorul

in cadrul Anexei 7 si Anexei 8 se regasesc doud modele de Fisa de monitorizare a proiectelor
(adresata atat mediului public, cat si mediului privat, la nivelul tuturor proiectelor propuse
in cadrul Strategiei), respectiv Raport Teritorial Anual.
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1.3. Strategie alternativa

Procesul de monitorizare si evaluare ajuta la stabilirea gradului de indeplinire a obiectivelor
sau la observarea eventualelor abateri de la planul initial.

In general, se realizeaza analiza situatiei, observandu-se cauzele aparitiei unor deviatii sau a
problemelor existente in implementarea proiectului.

O alta abordare, recomandabila, este existenta unei Strategii alternative, care sa ia din start
in calcul alternativele existente pentru planul original, astfel fiind create premisele
implementarii cu succes a proiectelor.

1.3.1. Situatie ipotetica 1: Continuarea crizei sanitare, cauzata de raspandirea
virusului Sars-COV-2 si restrictiile aferente

Frecventa

. . Descriere Masuri de atenuare a oy Gradul de
Situatie - . probabila de -
’ context impactului . impact
aparitie
v/ Adaptarea la  situatia
Pandemia poate existenta prin digitalizarea
) afecta tuturor proceselor pentru
Continuarea lmplgmenta[ea care acest lucru este posibil
crizei sanitare proiectelor in (comunicare depunerea 3
cauzati de multe feluri: i P ) &> Pe toata
sspandiren restrictii privind documentatiilor, sedinte); durata
virusului Sars-  forta de munca, Schimbarea modalititii de perioadeide v/ Ridicat
. timpul de lucru N . rosramare
COV-2si Horitizarea ’ prioritizare a proiectelor, prog
restrictiile ptipurilor de de la mecanismul actual la 2021-2027
aferente proiecte in un mecanism de promovaie
functie de a proiectelor cu impact in
situatia sanitara zona sanitara (exemplu,

reabilitare Dispensar)

1.3.2. Situatie ipotetica 2: Intarzieri in lansarea Ghidurilor aferente Programelor

Operationale
. . Descriere Masuri de atenuare a Frecvgr_m;a Gradul
Situatie . . probabila de de
’ context impactului - .
aparitie impact
. Potentialele Bugetarea in  Bugetul = Pe toata
Intarzieri in intarzieri in Local a proiectelor care durata ;
lansarea Ghidurilor publicarea ap : : v Mediu
aferente Ghidurilor ar necesita implementarea perioadei de
genera in mod imperios necesar, programare
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Programelor
Operationale

accesarea cu
intarziere a
unor finantari
nerambusabile
sau necesitatea
implementarii
proiectelor din
Bugetul Local,
daca situatia o
impune

indiferent daca poate fi
accesata o sursa de
finantare nerambursabila
sau nu;

v"  Reorientarea catre alte

surse de  finantare
existente la nivel national
sau international

(exemplu AFCN pentru
proiecte culturale, CNI
proiecte de
infrastructura, Granturi
SEE si norvegiene - in
functie de specificul
proiectului)

2021-2027

1.3.3. Situatie ipotetica 3: Schimbari legislative care afecteaza demararea/

Descriere

Situatie context

Modificarile
/schimbarile
cadrului legal v
pot afecta
major
implementarea
si desfasurarea
in bune 4
conditii a
proiectelor,
prin ivirea unor
situatii
neprevazute,
care ar putea
necesita
reorganizare
locala

Schimbari
legislative
care afecteaza
demararea/
implementare

a proiectelor v

implementarea proiectelor

Masuri de atenuare a impactului

Existenta unui Compartiment
Juridic in cadrul Primariei,
care sa puna in aplicare
modificarile legale aferente;

Cursuri de formare
profesionala pentru specialistii
din Primarie;

Apelarea la  consultanta
externa, pentru adecvarea

proiectului la cadrul legislativ
modificat.

Frecventa
probabila de
aparitie

= Pe toata
durata
perioadei de
programare
2021-2027

Gradul de
impact

v Minim

1.3.4. Situatie ipotetica 4 : Riscul neindeplinirii unor conditii de eligibilitate sau de

punctaj
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Situatie

Riscul cadrului

de finantare;
Riscul

neindeplinirii

unor conditii

de eligibilitate
sau de punctaj

Situatie

Nevalidarea
cheltuielilor
efectuate
pentru
proiect

Descriere context

Imposibilitatea
finantarii unor
proiecte ar atrage
dupa sine cheltuieli
mari in Bugetul
Local /
neimplementarea
anumitor investitii

Masuri de atenuare a
impactului

v Urmarirea permanenta a

conditiilor de eligibilitate
conform Ghidului
solicitantului pentru
fiecare proiect de
interes;

Urmarirea permanenta a
indicatorilor care vor sta
la baza obtinerii

punctajului de finantare.

probabila de

Frecventa G radul de

aparitie impact

5> Pe toata v" Mediu
durata

perioadei
de

programare

2021-2027

1.3.5. Situatie ipotetica 5 : Riscul nevalidarii cheltuielilor efectuate

pentru un proiect/ mai multe proiecte

Descriere context

Nevalidarea
cheltuielilor efectuate
in cadrul unor proiecte

ar atrage dupa sine
cheltuieli mari in
Bugetul Local /
neimplementarea
anumitor investitii

Masuri de atenuare a
impactului

Neangajarea in cheltuieli
ce sunt prevazute intr-un
act aditional/notificare in
curs de aprobare;

Verificarea plafonului
bugetar inainte de
inceperea procedurilor de
achizitii;

Verificarea plafonului
bugetar inainte de
desfasurarea activitatilor
planificate.

Frecventa
probabila de
aparitie

Gradul de
impact

= Pe toata
durata
perioadei
de
programare
2021-2027

v Minim
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Concluzii

Comuna Harman, judetul Brasov este pozitionata favorabil in zona de influenta a municipiului
Brasov, cu o istorie si identitate aparte, avand posibilitatea sa devina un model de mica
comunitate rurala care sa ofere conditii de viata si dezvoltare decente.

Printre recomandarile ce au reiesit urmare a elaborarii Strategiei de Dezvoltare Locala Durabila
a Comunei Harman, judetul Brasov, pentru perioada 2021-2027 se numara:

* Promovarea integrata a proiectelor cu impact asupra economiei;

= Echiparea terenurilor cu infrastructura si utilitati, asigurand coerenta viitoarelor proiecte
de dezvoltare economica;

= Informarea companiilor din domeniu economic privind oportunitatile de finantare si
dezvoltare;

= Sprijin direct prin programe destinate mediului de afaceri;

» Inventarierea in scopul valorificarii a terenurilor si suprafetelor neutilizate (centre logistice,
spatii de agrement, centre);

» Promovare oportunitati de realizare a investitiilor;
= Utilizarea si crearea de instrumente de comunicare digitale adecvate;
= Construirea unui drum ocolitor pentru eliminarea traficului greu din interiorul comunei;

» Amenajarea de piste de biciclete pentru cresterea mobilitatii si incurajarea mijloacelor de
transport nepoluante;

= Dezvoltarea de programe si masuri pentru reducerea inclinatiei populatiei de a se muta in
localitatile invecinate;

* Implementarea unor masuri care sa aiba in vedere incurajarea atragerii in comuna Harman
de noi rezidenti din localitatile invecinate;

= Proiecte/masuri care sa incurajeze o imbatranire activa, promovarea voluntariatului in
randul varstnicilor, adaptarea infrastructurii si a serviciilor publice pentru aceasta categorie,
dezvoltarea retelei de centre socio-medicale pentru seniori;

= Oportunitatile mai bune pe piata muncii pentru populatia varstnica (inclusiv reconversia
profesionala);

= Realizarea de politici si programe care sa ajute la integrarea sociala a comunitatilor
vulnerabile;

» Promovarea, informare si incurajare a colectarii selective;

= Derularea unor programe de constientizare a populatiei cu privire la masurile de protectie
a mediului si promovarea economiei circulare.
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Anexa 1 Populatia ocupata pe sectoare economice la nivel judetean

Sectoare de activitate/ Mii persoane

Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019
Agricultura, silvicultura si pescuit 25,8 23,1 23 23,3 23,2
Industrie 69,2 72,6 75 74,3 72,9
Industria extractiva 0,8 0,7 0,5 0,6 0,6
Industria prelucratoare 62,8 66,2 68,7 67,9 66,6
Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda 1,6 1,6 1,7 1,6 1,5
si aer conditionat
Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati de 4 4,1 4.1 4,2 4,2
decontaminare
Constructii 24,5 27 26,9 26,9 27,2
Comert cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si 39,7 40,4 40,7 40,4 40,9
motocicletelor
Transport si depozitare 14,3 14,5 14,6 15,3 15,1
Hoteluri si restaurante 10,1 10,6 10,8 11,7 11,5
Informatii si comunicatii 6,9 7,6 7,1 7,2 7,4
Intermedieri financiare si asigurari 2,2 2,2 2,1 2,1 2
Tranzactii imobiliare 1,3 1,3 1,4 1,5 1,4
Activitati profeswqale, stiintifice si 5,5 5,7 6 6,6 6,6
tehnice
Act1y1ta§] c.iev servicii ac.In_1_1mstrat1ve 11 12,1 12,2 13 13,4
si activitati de servicii suport
A:dmlvnl_stra';_le puPIIC? si aparare; 5,2 5,4 5,6 5,6 5,6
asigurari sociale din sistemul public
invatamant 10,6 10,8 10,8 10,9 11,1
Sanatate si asistenta sociala 11 11,8 11,8 12,2 12,9
Activitati de spectacple, culturale si 2,8 2,4 2,4 2,7 2,4
recreative
Alte activitati de servicii 3,5 5,7 3,7 3,4 3,9
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Anexa 2 Unitati sanitare la nivel judetean

Categorii de unitati sanitare Anul 2015 | Anul 2016 | Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019
Spitale 25 25 26 25 25
Ambulatorii de specialitate 9 9 9 11 13
Ambulatorii integrate spitalului 13 13 14 13 13
Policlinici 23 22 22 21 21
Dispensare medicale 3 3 3 3 3
Centre de sanatate 1 1
Centre de sanatate mintala 3 3 3 3 3
Sanatorii balneare 1 1 1 1 1
Unitati medico-sociale 1 1 1 1 1
Centre medicale de specialitate 3 2

Centrfe de fjiagnostic si tratament cu 1 1
paturi de spital

Puncte de lucru ale centrelor de dializa 2 2
Cabinete medicale de medicina generala 6 5 5 6 6
Cabinete medicale scolare 79 79 86 72 81
Cabinete medicale studentesti 2 2 2 2 2
Cabinete medicale de familie 341 341 333 320 314
Cabinete stomatologice 363 374 382 393 393
Cabinete stomatologice scolare 2 2 2 3 4
Cabinete stomatologice studentesti 2 2 2 2 2
Cabinete medicale de specialitate 226 242 249 249 248
Farmacii 233 235 239 244 237
Puncte farmaceutice 35 29 26 29 28
Depozite farmaceutice 15 12 12 12 13
Laboratoare medicale 106 103 109 108 110
Laboratoare de tehnica dentara 58 58 56 56 56
Centre de transfuzie 1 1 1 1 1
Alte tipuri de cabinete medicale 8 8 7 7 7
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Anexa 3 Primele 100 firme ordonate in functie de cifra de afaceri, situatia de la
nivelul anului 2020

Nume firma Cifra d? Profit net Cod CAEN activitate principala
afaceri
AMANN ROMANIA SRL 20.618.317 | -271.904 :s;t(:l?egatirea fibrelor si filarea fibrelor
C.C.C. KRONSTADT SRL. 7.660.797 | 279.027 ~ 4120 Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale
4711 Comert cu amanuntul in magazine
DYNASTY COM SRL 2.840.558 68.591 nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun
4711 Comert cu amanuntul in magazine
KRONER SUPERMARKET SRL 2.492.827 252.708 nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun
CONSTRUX SRL 1.967.827 52.899 4941 Transporturi rutiere de marfuri
MAR CONTROL SRL 1.819.151 125.220 4941 Transporturi rutiere de marfuri
KRONEMAG MILLENIUM SRL | 1.744.209 = 135.529 | 5299 Fabricarea altor produse
manufacturiere n.c.a.
GENIUS SRL 1.601.982 31.451 4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie
DIVANISSIMI SRL 1.257.655 279.465 3109 Fabricarea de mobila n.c.a.
CIP HARVIN SRL 1.236.606 84.542 4941 Transporturi rutiere de marfuri
HARMAN INDUSTRIES SRL 1.207.173 115.958 1520 Fabricarea incaltamintei
0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv
HIBRIDUL SA 1.111.509 | 290.852 | O'¢%), plantelor leguminoase si a
plantelor producatoare de seminte
oleaginoase
TISSUE EXPERT SRL 1.015.569 9.862 1729 Fabricarea altor articole din hartie
si carton n.c.a.
GENIUS DECOR SRL 973.208 | -335.616 | /78 Comert cuamanuntul al altor bunuri
noi, in magazine specializate
4711 Comert cu amanuntul in magazine
SIMETRIC SRL 949.844 2.357 nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun
ELTON COM SRL 898.028 71.754 | 4231 Comert cu ridicata de piese si
accesorii pentru autovehicule
ADSERV SRL 880.147 189.860 :]0(?9a Fabricarea altor produse alimentare
WITZ CHAIR SRL 809.103 41.012 3101 Fabricarea de mobila pentru birouri

si magazine
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DOM POWER LOGISTIC SRL 672.607 39.418 4690 Comert cu ridicata nespecializat

DELTA VACANTA SRL 634.181 97.645 5_519 Hoteluri si alte facilitati de cazare
similare

R & C LOGISTICS SRL 625.800 89.409 4941 Transporturi rutiere de marfuri

BRAND OFFICE SRL 603.524 1.009 1812 Alte activitati de tiparire n.c.a.

GRIALEX GROUP SRL 551.808 | 98.715 4120 Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale

KOCS SRL 509.452 -8.795 4649 Comert cu ridicata al altor bunuri
de uz gospodaresc

FRONTEX TRADE SRL 479.739 -106520 4321 Lucrari de instalatii electrice

4673 Comert cu ridicata al materialului
BIMICAT CONSTRUCT SRL 479.586 4.035 lemnos si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4939 Alte transporturi terestre de

AUTO GAL SRL 450.572 191.212 ;
calatori n.c.a.

AGROMEC HARMAN SA 432.357 18.504 0161 Activitati auxiliare pentru productia
vegetala

STELAD COMPANY SRL. 404.825 -5.212 4941 Transporturi rutiere de marfuri

DE MAR SPECIAL SRL 310.534 96.261 4120 Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale

INALCO SRL 299.992 | -224.274 | /311 Activitatiale agentiilor de
publicitate

PRIMODAVID SRL 295.802 38.017 412'0 Lugran c!e consfcruc‘gl'l a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale

CONEMIXT SRL 259.000 66.061 4690 Comert cu ridicata nespecializat
4791 Comert cu amanuntul prin

PRIMO NUTRITION SRL 258.277 92.092 intermediul caselor de comenzi sau prin
Internet
2511 Fabricarea de constructii metalice si

M.V.D. POL SRL 252.665 10.382 parti componente ale structurilor
metalice

BONASERV SRL 250.733 43.466 466? Comert cu ridicata al altor masini si
echipamente

ENERGO CONFORT SRL 245.711 39.025 4321 Lucrari de instalatii electrice
4719 Comert cu amanuntul in magazine

LAURCY SRL 229.132 -8.703 nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse nealimentare

MACRO PROIECT SRL. 229.068 194.978 7712 Activitati de inchiriere si leasing cu

autovehicule rutiere grele
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BELLA TERRA ARC SRL

ZEN CONSTRUCT SRL

HARMI M.V. SRL

IL PALAZZO SRL

MIRPAN SRL

ANCOMADOR SRL

RIT TRANSPORT SRL.
CENTRUL DE EVENIMENTE
YAZ SRL

AVE SRL

ENTIAN COMSERV SRL

MIHUL CONSTRUCT SRL

TUNELE BRASOV SRL

AGRIN PRODALIM SRL

GUNTER DESIGN SRL

FLOMITCOR SRL

B.D.G. CREATIV SRL

CARPATOUR SRL.

MEDINILA SRL

PROTOP RG SRL

ATG CONTACT SRL

219.893

216.421

198.619

194.641
188.905
182.372
176.687

161.016

141.114

141.071

131.570

131.522

127.166

119.715

117.702

113.776

105.034

96.396

93.291

87.677

44.450

9.827

34.220

42.921
62.357

-46.886

23.540

-49.423

3.970

-10.854

22.539

-52.686

30.973

-5.553

15.993

2.515

-40.393

5.700

61.136

6.069

4778 Comert cu amanuntul al altor bunuri
noi, in magazine specializate

4120 Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale

1071 Fabricarea painii; fabricarea
prajiturilor si a produselor proaspete de
patiserie

6831 Agentii imobiliare

0163 Activitati dupa recoltare

5610 Restaurante

4941 Transporturi rutiere de marfuri

9329 Alte activitati recreative si
distractive n.c.a.

4711 Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun

5630 Baruri si alte activitati de servire a
bauturilor

7112 Activitati de inginerie si consultanta
tehnica legate de acestea

4120 Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale

4719 Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse nealimentare

4778 Comert cu amanuntul al altor bunuri
noi, in magazine specializate

4721 Comert cu amanuntul al fructelor si
legumelor proaspete, in magazine
specializate

4762 Comert cu amanuntul al ziarelor si
articolelor de papetarie, in magazine
specializate

7911 Activitati ale agentiilor turistice

4778 Comert cu amanuntul al altor bunuri
noi, in magazine specializate

7112 Activitati de inginerie si consultanta
tehnica legate de acestea

1624 Fabricarea ambalajelor din lemn
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FERMA HALLER SRL

SMART CONSULTING SRL

LASANIO PRODCOM SRL

F.S.T. SYSTEMS SRL

ALEGOPEN SRL.

DRUELON SRL

CREATIVE MANAGEMENT SRL

ROFELEMN SRL

IOACONECT SRL

A & G IMPEX SRL

FORNAN SRL

CORONA OPTIC SRL

IDEAL SUVENIR SRL

LATIFUNDIA SRL

KONTERAD KRONSTADT SRL

D.C.I. TECHNO CAR SRL

ZEN CONSTRUCT
VOLUMETRIC SRL

86.416

81.125

80.850

78.143

76.608

76.416

65.543

64.011

61.399

60.175

53.466

52.832

52.058

50.784

49.808

42.748

41.422

-114.766

49.499

24.711

32.532

10.641

43.525

22.270

10.195

-290

35.837

1.687

1074

19.631

166.107

253

-3.036

1.047

0162 Activitati auxiliare pentru cresterea
animalelor

6201 Activitati de realizare a soft-ului la
comanda (software orientat client)

0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv
orez), plantelor leguminoase si a
plantelor producdtoare de seminte
oleaginoase

6201 Activitati de realizare a soft-ului la
comanda (software orientat client)

4649 Comert cu ridicata al altor bunuri
de uz gospodaresc

4724 Comert cu amanuntul al painii,
produselor de patiserie si produselor
zaharoase, in magazine specializate

7022 Activitati de consultanta pentru
afaceri si management

1623 Fabricarea altor elemente de
dulgherie si tamplarie, pentru constructii

2931 Fabricarea de echipamente
electrice si electronice pentru
autovehicule si pentru motoare de
autovehicule

8299 Alte activitati de servicii suport
pentru intreprinderi n.c.a.

4941 Transporturi rutiere de marfuri

8690 Alte activitati referitoare la
sanatatea umana

4791 Comert cu amanuntul prin
intermediul caselor de comenzi sau prin
Internet

6810 Cumpararea si vanzarea de bunuri
imobiliare proprii

4120 Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale

4531 Comert cu ridicata de piese si
accesorii pentru autovehicule

4120 Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale

182



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA DURABILA

a Comunei Harman, Judetul Brasov, pentru perioada 2021-2027

NUCLEUS MED SRL

OCEAN JOBS SRL

TOPOLINO CONSULT SRL

VASIRAD AUTO SERVICE SRL

TUNELE BRASOV GRUP SRL

DRAGON SPACE COMPUTERS
SRL

BEATRIX LORINCZ SRL

ELFON SERVICE SRL

WENDIS PROD SRL

FRONTEX T.C. SRL

OFERTA M.V.M. SRL

DEDRON SRL
STEAM BLACK COM SRL

ENCO M.B.C. CENTER SRL

PODVISION EXPERT CONT
SRL.

KRONSOFT TRADING SRL

COSIM TRANS LOGISTIC SRL

TOMCONSTRUCT SRL

SALONUL MAGIC SRL

39.746

38.064

36.468

35.577

35.386

35.116

34.750

33.541

32.922

32.620

29.964

27.545
27.121

23.481

22.987

21.658

21.522

20.952

19.503

-3.821

-4.730

19.743

-4.420

31.682

-1.648

17.844

18.474

-2.131

389

5.340

-70.465

-1.836

14.044

14.137

-2.639

-17.628

13.941

-4.198

8690 Alte activitati referitoare la
sanatatea umana

7810 Activitati ale agentiilor de plasare a
fortei de munca

6920 Activitati de contabilitate si audit
financiar; consultanta in domeniul fiscal

4520 intretinerea si repararea
autovehiculelor

4120 Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale

4741 Comert cu amanuntul al
calculatoarelor, unitatilor periferice si
software-lui in magazine specializate

4776 Comert cu amanuntul al florilor,
plantelor si semintelor; comert cu
amanuntul al animalelor de companie si a
hranei pentru acestea, in magazine
specializate

8299 Alte activitati de servicii suport
pentru intreprinderi n.c.a.

4520 intretinerea si repararea
autovehiculelor

4321 Lucrari de instalatii electrice

4520 Intretinerea si repararea
autovehiculelor

5590 Alte servicii de cazare
4941 Transporturi rutiere de marfuri

7830 Servicii de furnizare si management
a fortei de munca

6920 Activitati de contabilitate si audit
financiar; consultanta in domeniul fiscal

6201 Activitati de realizare a soft-ului la
comanda (software orientat client)

4941 Transporturi rutiere de marfuri

7112 Activitati de inginerie si consultanta
tehnica legate de acestea

4711 Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun
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5520 Facilitati de cazare pentru vacante

ROMA ANTICA SRL 18.103 -1.929 S
si perioade de scurta durata
MAGIC SET SRL 18.070 943 5610 Restaurante
CIPRY & CHRIS VELOCE SRL 16.901 4.424 4941 Transporturi rutiere de marfuri
PREDA INTERNATIONAL SRL 15.747 5.151 | 4619 Intermedieri in comertul cu produse
diverse
OREIRO SRL 15.487 -3.241 4321 Lucrari de instalatii electrice
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Anexa 4 Chestionar privind identificarea perceptiei actorilor relevanti identificati

la nivelul comunei Harman asupra nevoilor si posibilitatilor de dezvoltare a
Comunei in perioada 2021-2027

Prezentul chestionar a fost intocmit in cadrul procesului de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Locala
Durabild a Comunei Harman, pentru perioada 2021 - 2027 si are ca scop evaluarea perceptiei actorilor
locali relevanti (angajati in sistemul administratiei publice locale, reprezentanti ai mediului de afaceri,
reprezentanti ai societatii civile si cetateni) cu privire la nevoile de dezvoltare existente la nivelul
comunei, precum si la oportunitatile de dezvoltare, in urmatoarea perioada de programare a fondurilor
europene nerambursabile.

Pentru ca rezultatele prezentului chestionar sa reflecte o varianta cat mai obiectiva a situatiei actuale,
va rugam ca la toate intrebarile cu variante unice de raspuns sa bifati o singura casuta de raspuns (O).

Tn cazul in care considerati ca niciuna dintre variantele de raspuns nu se aplica sau considerati ca fiind
relevant un alt raspuns, il puteti inscrie in caseta marcata cu sintagma Alta/Altele.

1.

Varsta dumneavoastra este:

(120 - 29 de ani 0 30 - 39 de ani 040-50deani O peste 50 de ani
2. Sexul:

[J masculin O feminin
3. Ultimul nivel de educatie absolvit:

4.

O studii medii
O studii universitare

[ studii postuniversitare

Tn cadrul institutiei in care lucrati, ocupati o functie de:

[J conducere O executie

Considerati ca la nivelul administratiei publice de la nivelul Comunei Harman, se fac demersuri
pentru accesarea de fonduri nerambursabile?

O da O nu

Acordati o nota de la 1 la 5 masurii in care considerati ca dezvoltarea mediului antreprenorial este
sustinuta la nivelul comunei, unde 1 reprezinta Foarte scdzutd, iar 5 reprezinta Foarte ridicatd.

O 1 O 2 O3 04 o5
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7. Ati participat la cursui de formare profesionala in ultimii 2 ani? Daca da, va rugam sa mentionati si
denumirea cursului

O da - denumire/ domeniu curs: O nu

8. Care sunt principalele 3 probleme resimtite la nivelul Comunei Harman?

Problema identificata Raspuns

Starea dispensarelor medicale

Lipsa retelei de utilitati ( apa, canalizare, gaze)

Lipsa locurilor de munca

Lipsa fondurilor

Starea drumurilor

Delincventa/ Infractionalitatea

Imbatranirea populatiei

Sistemul de salubrizare/ colectare a deseurilor

Starea/ insuficienta unitatilor de invatamant

Capitalul antreprenorial nevalorificat

Coruptia si birocratia

Altele

9. Care considerati ca este principala cauza a nesolutionarii problemelor existente la nivelul comunei?
O Lipsa de implicare a autoritatilor publice in problemele comunitatii
O Lipsa fondurilor si a investitiilor
O Lipsa fortei de munca competenta
O Lipsa de initiativa cetateneasca si de implicare a cetatenilor in viata comunitatii

O Lipsa locurilor de munca si a agentilor economici care sa asigure locuri de munca pentru populatie
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10.

O Lipsa de vizibilitate a comunei, in ciuda existentei unui potential ridicat (turistic, economic,
comercial etc.)

O Alta:

Care sunt serviciile medicale de care ati avea nevoie in Comuna Harman?

11. Referitor la turism, care considerati ca sunt principalele obiective locale ce ar trebuie promovate?
12. Prin ce evenimente considerati ca ar fi cel mai util sa se promoveze Comuna Harman?
O Festivaluri
O Concerte
O Targuri
O Zilele comunei
O Altele
13. Raportat la localitate, care sunt serviciile de care sunteti multumit/(a) de la nivelul Comunei
Harman? ( spre exemplu, sistemul de alimentare cu apa si canalizare; iluminat public, etc.)
14. Peoscaradela1la5, unde 1 reprezinta foarte putin important, iar 5 foarte important, cat de importante

considerati ca sunt urmatoarele prioritati de investitii:

Prioritati Raspuns

Modernizare infrastructura rutiera

Reabilitare/modernizare sistem de alimentare cu apa si canalizare

Dezvoltare infrastructura pentru sustinerea afacerilor locale
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Modernizare/dotare infrastructura educationala

Amenajare spatii de agrement si petrecere a timpului liber, inclusiv pentru
activitati de sport

Amenajare de centre medicale de permanenta sau centre de tratament

Dezvoltare infrastructura de gestionare a deseurilor

Digitalizarea serviciilor administrative

15. Din informatiile dumneavoastra, care sunt principalele grupuri sociale care considerati ca ar trebui
sustinute, de la nivelul Comunei Harman?

O Persoanele varstnice

O Persoanele cu dizabilitati

O Somerii

O Copii din familii dezorganizate sau cu parinti plecati in strainatate

O Alta, va rugam specificati

16. Ce alte imbunatatiri ati aduce la nivelul Comunei Harman?

Declar ca am luat cunostinta de prevederile din Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie
a acestor date si declar in mod explicit si imi dau acordul in vederea prelucrarii datelor cu caracter
personal in scop contractual si/sau legal de catre S.C. Synesis Partners S.R.L. Totodata imi dau acordul
fata de posibila comunicare a acestor date catre autoritati publice, operatori, terti sau imputerniciti sau
altor categorii de destinatari.

Semnatura
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Anexa 5 Situatia centralizatoare a chestionarelor aplicate grupului tinta

Nr. total de
intrebari 16
aplicate:
INTERPRETAREA STATISTICA A CHESTIONARELOR APLICATE GRUPULUI TINTA
Varsta dumneavoastra este:
Intrebarea 1 O fintre 20 - 29 de ani
O fintre 30 - 39 de ani
O fintre 40 - 50 de ani
O peste 50 de ani
X
3
g
xX
8
S X
8
<
Reprezentare
grafica: S
S
20 - 29 DE ANI 30 - 39 DE ANI 40 - 50 DE ANI PESTE 50 DE ANI
Din cadrul tuturor categoriilor chestionate, 34,40% din respondentii chestionarului au
varste cuprinse intre 40 si 50 de ani, 28,80% au varste cuprinse intre 30 si 39 de ani,
24,80% au varste de peste 50 de ani iar 12,00% dintre respondenti au varste cuprinse
intre 20 si 29 de ani. Segmentul majoritar al respondentilor este reprezentat de
Interpretare ' A : N . ; ’ A
statistics: persoanele cu varste cuprinse intre 40 si 50 de ani, urmat de persoanele cu varste
" | cuprinse intre 30 si 39 de ani si cele cu varsta peste 50 de ani. Categoria de varsta 20-
29 ani este mai slab reprezentata, ceea ce confirma elementele surprinse in cadrul
analizei socio-demografice, conform carora se manifesta un trend al imbatranirii
populatiei locale si exodului tinerilor catre mediul urban.
intrebarea 2 Sexul:
a) masculin b) feminin
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0 49.60%
Reprezentare °0.40% ’
grafica:
Omasculin  Ofeminin
Din cadrul tuturor categoriilor chestionate, 49,60% din respondentii chestionarului sunt
Interpretare | persoane de gen masculin si 50,60% sunt persoane de gen feminin. Astfel, se poate
statistica: | observa ca numarul persoanelor de sex masculin, care au raspuns la chestionar este

apropiat de numarul de persoanelor de sex feminin.

intrebarea 3

Ultimul nivel de educatie absolvit:
Studii primare/gimnaziale;

Studii medii;

Studii superioare;

Studii postuniversitare;

Altele.

Reprezentare
grafica:

19.20%

STUDII MEDII

STUDII UNIVERSITARE STUDII POSTUNIVERSITARE

54.40%

26.40%
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Interpretare
statistica:

Din cadrul tuturor categoriilor chestionate, 54,40% dintre acestia, constituind
segmentul majoritar, au ca ultim nivel de educatie studii universitare. Apoi, 26,40%
din respondenti au studii postuniversitare si 19,20% au studii medii

Intrebarea 4

Tn cadrul institutiei in care lucrati, ocupati o functie de:
a) conducere b) executie

62.07%

37.93%

Reprezentare
grafica:
CONDUCERE EXECUTIE
Interpretare | Din cadrul tuturor categoriilor chestionate, 62,07% din respondentii chestionarului

statistica:

ocupa o functie de executie, iar 37,93%, ocupa o functie de conducere.

intrebarea 5

Considerati ca la nivelul administratiei publice de la nivelul Comunei Harman, se fac
demersuri pentru accesarea de fonduri nerambursabile?

Reprezentare
grafica:

X
(o2}
©
~
~

22.31%

DA
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Din cadrul tuturor categoriilor chestionate, 77,69% considera ca la nivelul
Interpretare | administratiei publice din Comuna Harman nu se fac demersurile necesare pentru
statistica: | accesarea de fonduri nerambursabile, in timp ce doar 22,31% considera ca se fac
demersurile necesare.

Acordati o nota de la 1 la 5 masurii in care considerati ca dezvoltarea mediului
Intrebarea 6 | antreprenorial este sustinuta la nivelul Comunei, unde 1 reprezinta Foarte scazuta, iar
5 reprezinta Foarte ridicata.

34.43%

Reprezentare
grafica:
X
<
~
s
1 2 4

Din cadrul tuturor categoriilor chestionate, 34,43% din respondentii chestionarului au
acordat nota 1, apoi 32,79%, au acordat nota 2, 26,23%, au acordat nota 3, 5,74% au
Interpretare | acordat nota 4 si doar 0,82% din totalul respondentilor, au acordat nota 5. Putem
statistica: conchide asupra faptului ca sustinerea mediului antreprenorial local prin diferite
initiative reprezinta un pas esential in dezvoltarea economica a Comunei Harman, fapt
reflectat si in cadrul listei prioritatilor de investitii.

32.79%

26.23%

v I 0.82%

Ati participat la cursuri de formare profesionala in ultimii 2 ani? Daca da, va rugam sa

Intrebarea 7 Ve ) i
mentionati si denumirea cursului.

77.24%

Reprezentare
grafica:

22.76%

DA NU
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Reprezentare
grafica:

= Achizitii publice
= Management
=T

Comert
= Educatie
= Resurse Umane
= Audit
= Antreprenoriat
= Administratie
= Medicind
m Leadership

= Religie

Interpretare
statistica:

Din cadrul tuturor categoriilor chestionate, 77,24% din totalul acestora nu au urmat
cursuri de formare profesionala in ultimii doi ani, in timp ce doar 22,76% au urmat
acest fel de cursuri.

Dintre cei care au urmat cursuri de formare profesionala, cei mai multi au ales cursuri
de pregatire in domeniul managementului, apoi in resurse umane si IT.

intrebarea 8

Care sunt principalele 3 probleme resimtite la nivelul Comunei Harman?

Reprezentare
grafica:

SISTEMUL DE SALUBRIZARE/ COLECTARE A
DESEURILOR

LIPSA RETELEI DE UTILITATI ( APA, CANALIZARE,
GAZE)

STAREA DRUMURILOR
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= Nivelul educatiei = Lipsa centrelor de agrement
Calitatea infrastructurii Dezinteresul fata de mediu

= Lipsa spatiilor verzi/parcurilor = Infrastructura

m Reteaua de telecomunicatii = Administratia publica

= Reteaua de transport public & Turismul

m Reteaua de alimentare publica

Interpretare
statistica:

Rezultatele obtinute au fost urmatoarele: din totalul categoriilor chestionate, 81,45%
au ales starea drumurilor ca fiind principala problema resimtita in Comuna Harman,
54,03% au ales lipsa retelei de utilitati (apa, canalizare, gaze), 46,77% au ales sistemul
de salubrizare/ colectare a deseurilor, 32,26% au ales lipsa fondurilor, 25,00% au ales
coruptia si birocratia, 29,39% au ales starea dispensarelor medicale, 16,94% au ales
capitalul antreprenorial nevalorificat, 12,90% au ales sectiunea ,altele”, 11,29% au
ales starea/ insuficienta unitatilor de invatamant, 8,06% au ales
delicventa/infractionalitatea, 7,26% au ales lipsa locurilor de munca, iar 6,45%, au ales
imbatranirea populatiei.

Asadar, se poate observa faptul ca starea drumurilor, urmata de lipsa retelei de
utilitati (apa, canalizare, gaze) si de sistemul de salubrizare/ colectare a deseurilor
reprezinta principalele probleme identificate de catre actorii locali relevanti, la nivelul
Comunei Harman.

Dintre cei care au ales sectiunea ,altele”, 31% sunt de parere ca infrastructura este
una din principalele probleme, 25% considera ca administratia Comunei este una
deficitara, 18% considera ca una dintre probleme este lipsa centrelor de agrement,
apoi se regasesc mentiuni cu privire la aspecte precum nivelul educatiei, lipsa
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parcurilor si a spatiilor verzi, reteaua de transport public, reteaua de telecomunicatii,
reteaua alimentara, turismul deficitar, dar si aspecte ce tin de poluare si de ingrijirea
mediului inconjurator.

intrebarea 9

Care considerati ca este principala cauza a nesolutionarii problemelor existente la
nivelul Comunei?

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.32%
40.00%
30.65%
30.00%
20.00%
Reprezentare 10.00% 5.65%
grafica: 0.00% =
(Q’/b ((\\O é’e\ (\'i;q\
(:b (\O .c’,@/ O
0 4 &
Q Q,(' Q ()
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Rezultatele obtinute au fost urmatoarele: din totalul categoriilor chestionate, 73,39%
din respondentii chestionarului au ales lipsa de implicare a autoritatilor publice in
problemele comunitatii ca fiind principala cauza a nesolutionarii problemelor existente
la nivelul Comunei, 50,81% au ales lipsa fondurilor si a investitiilor, 40,32% au ales lipsa
de vizibilitate a Comunei, in ciuda existentei unui potential ridicat (turistic, economic,
| comercial etc.), 30,65% au ales lipsa de initiativa cetateneasca si de implicare a
nterprgtere cetatenilor in viata comunitatii, 21,77% au ales lipsa fortei de munca competenta,
statistica: | g 87% au ales lipsa locurilor de munci si a agentilor economici care s& asigure locuri
de munca pentru populatie si 5,56% au ales sectiunea “altele”.
Asadar, se poate observa faptul ca lipsa de implicare a autoritatilor publice in
problemele comunitatii, lipsa fondurilor si a investitiilor si lipsa de vizibilitate a
Comunei, in ciuda existentei unui potential ridicat (turistic, economic, comercial etc.)
sunt elemente care preocupa comunitatea locala.
intrebarea - . . . y
10 Care sunt serviciile medicale de care ati avea nevoie in Comuna Harman?
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80.00%
72.94%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
Reprezentare .
grafica: 30.00%
20.00%
0,
11.76% .
10.00% 4.71%
1.18%
0.00%
Infrastructura de Personal mai  Nicio investitie Nu stiu/ nu  Infrastructurd de
sanatate publica  bine pregatit necesara raspund sanatate privata
imbunatatita
Din totalul categoriilor chestionate, 72,94% dintre respondentii chestionarului
considera ca infrastructura de sanatate publica ar trebui dezvoltata, specificand
urmatoarele specializari medicale necesare: laborator de analize medicale, dispensar,
Interpretare | stomatologie,imagistica etc. Un procent de 11,76 constata necesitatea existentei unui
statistica: | personal medical mai bine pregatit, un procent de 9,41 considera ca serviciile existente
la nivelul Comunei Harman sunt suficiente si nu exista necesitati pe aceasta zona,
4,71% dintre respondenti nu raspund, iar un procent minoritar de 1,18 considera ca
ar fi nevoie de investitii in infrastructura privata de sanatate.
i b Referitor la turism, care considerati ca sunt principalele obiective locale ce ar trebuie
ntrebarea | ,-omovate?
11
Reprezentar
e grafica:
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35.00%

30.00%

il

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

=

0.00% ==
Biserica Cetatea Traditiile Rezervatiile Muzee Arhitectura
Fortificata Harman Harmanului naturale sdseasca
(gastronomie,
cultura, arta
populara)

Din totalul categoriilor chestionate, 33,04% din respondentii chestionarului considera
ca siturile arheologice reprezinta principala atractie turistica din Comuna Harman,

Interpretare | apoi 27,83% sunt de parere ca Bisericile ar trebui promovate, 22,61% spun ca
statistica: rezervatiile naturale din Comuna ar putea fi obiective turistice de interes , 7,83% din
totalul celor intervievati au ales traditiile si obiceiurile, 6,09%, au optat pentru muzee
si doar 2,61% dintre respondenti au mentionat arhitectura.
intrebarea . . . e o y ,
12 Prin ce evenimente considerati ca ar fi cel mai util sa se promoveze Comuna Harman?
x
~
S
[oe]
[\o)
x
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o
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Reprezentare £
. v (o)
grafica: N
xX
o
~
i
-
FESTIVALURI CONCERTE TARGURI ZILELE COMUNEI  ALTELE (VA
RUGAM SA
MENTIONATI)
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= Evenimente/activitati familiale = Evenimente sportive

= Eco-tourism Concursuri

= Nu e necesar

Interpretare
statistica:

68,07% dintre respondenti sunt de parere ca targurile ar fi o modalitate oportuna de
promovare a Comunei Harman ce priveste promovarea Comunei Harman, apoi 59 de
respondenti, reprezentand 49,58%, considera ca festivalurile ar fi cele mai potrivite,
41 de respondenti, reprezentand 34,45%, prefera zilele Comunei, 32 de respondenti
reprezentand 26,89% au ales concertele si 14 respondenti reprezentand 11,76% au ales
alte evenimente.

Dintre respondentii care au ales alte optiuni, exista o tendinta in randul acestora de a
considera ca evenimentele culturale nu sunt oportune in Comuna, ceea ce pune in
evidenta clivajul zona industriala -zona culturala.

Au existat de asemenea respondenti care au considerat ca evenimentele care pun in
evidenta viata de familie si comunitatea sunt oportune in localitate, apoi in mod egal
eco-tourism-ul, concursuri si evenimente sportive.

intrebarea
13

Raportat la localitate, care sunt serviciile de care sunteti multumit/(a) de la nivelul
Comunei Harman? (spre exemplu, sistemul de alimentare cu apa si canalizare; iluminat
public etc.)
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Reprezentare
grafica:

o 2.38%
INFRASTRUCTURA

3.57%
PERSONAL ADMINISTRATIV

3.57%
TOATE

7.14%
ALIMENTAREA CU GAZE $I CURENT ELECTRIC

o 1.19%
COMUNICARE ADMINISTRATIVA

1.19%
SERVICIUL POSTAL

7.14%
SERVICIUL DE SALUBRIZARE

28.57%
ILUMINAT PUBLIC

SISTEMUL DE ALIMENTARE CU APA SI 22.62%
CANALIZARE

3.57%
PARCURI/SPATII VERZI

34.52%
NICIUNUL

0 005 01 015 02 025 03 035 04

Interpretare
statistica:

Din totalul categoriilor chestionate, 34,52% considera ca niciunul dintre serviciile
publice nu este satisfacator, 28,57% dintre respondenti sunt multumiti de sistemul de
iluminat public, un procent de 22,62 se considera multumiti de sistemul de alimentare
cu apa, 7,14% sunt multumiti de sistemul de salubrizare, 7,14% au optat pentru sistemul
de alimentare cu gaze si energie, 3,57% se declara multumiti de toate serviciile, 3,57%
dintre respondenti sunt multumiti de administrarea parcurilor si a spatiilor verzi, 3,57%
sunt multumiti de personalul administrativ 2,38% au mentionat infrastructura, si 1,19%
dintre respondenti se considera multumiti de comunicarea administrativa sau serviciul
de posta publica.

intrebarea
14

Pe o scara de la 1 la 5, unde 1 reprezinta foarte putin important, iar 5 foarte
important, cat de importante considerati ca sunt urmatoarele prioritati de investitii:
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Reprezentare
grafica:

Digitalizarea serviciilor administrative

Dezvoltare infrastructura de gestionare a
deseurilor

Amenajare de centre medicale de
permanentd sau centre de tratament

Amenajare spatii de agrement si petrecere a
timpului liber, inclusiv pentru activitati de
sport

Modernizare/dotare infrastructurd
educationala

Dezvoltare infrastructurd pentru sustinerea
afacerilor locale

Reabilitare/modernizare sistem de alimentare
cu apa si canalizare

Modernizare infrastructura rutiera

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%100.00%120.00%

Hl m2 m3 m4 m5

Interpretare
statistica:

Pentru modernizarea infrastructurii rutiere, respondentii chestionarului, in proportie
de 3,31%, au considerat foarte putin importanta aceasta problema notatand-o cu 1,
apoi 2,24% au notat cu 2, 4,96% au notat cu 3, 9,09% au notat cu 4 si 80,17% au
considerat acest aspect foarte important notandu-l cu 5.

Pentru reabilitarea/modernizarea sistemului de alimentare cu apa si canalizare,
respondentii chestionarului, in proportie de 4,13%, au considerat foarte putin
importanta aceasta problema notatand-o cu 1, apoi 3,31% au notat cu 2, 10,74% au
notat cu 3, 11,57% au notat cu 4 si 70,25% au considerat acest aspect foarte important
notandu-l cu 5.

Pentru dezvoltarea infrastructurii pentru sustinerea afacerilor locale, respondentii
chestionarului, in proportie de 1,65%, au considerat foarte putin importanta aceasta
problema notatand-o cu 1, apoi 9,92% au notat cu 2, 21,49% au notat cu 3, 14,88% au
notat cu 4 si 52,07% au considerat acest aspect foarte important notandu-l cu 5.

Pentru modernizarea/dotarea infrastructurii educationale, respondentii au considerat
foarte putin importanta aceasta problema in proportie de 1,69% notand-o cu 1, apoi
6,78% au ales 2, 11,02% au ales 3, 10,17% au ales 4 si 70,34% au considerat acest aspect
foarte important notandu-l cu 5.

Pentru amenajarea spatiilor de agrement si petrecerea timpului liber, inclusiv pentru
activitati de sport, respondentii au considerat foarte putin importanta aceasta
problema in proportie de 9,17% notand-o cu 1, apoi 6,67% au ales 2, 13,33% au ales 3,
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20,00% au ales 4 si 50,83% au considerat acest aspect foarte important notandu-l cu 5.

Pentru amenajarea de centre medicale de permanenta sau centre de tratament,
respondentii au considerat foarte putin importanta aceasta problema in proportie de
6,67% notand-o cu 1, apoi 5,83% au ales 2, 14,17% au ales 3, in egala masura a fost
acordata si nota 4 si 59,17% au considerat acest aspect foarte important notandu-l cu
5.

Pentru dezvoltarea infrastructurii de gestionare a deseurilor, respondentii au
considerat foarte putin importanta aceasta problema in proportie de 9,40% notand-o
cu 1, apoi 5,98% au ales 2, 15,38% au ales 3, 16,24% au ales 4 si 52,99% au considerat
acest aspect foarte important notandu-1 cu 5.

Pentru digitalizarea serviciilor administrative, respondentii au considerat foarte putin
importanta aceasta problema in proportie de 5,00% notand-o cu 1, apoi 1,67% au ales
2, 10,00% au ales 3, 17,50% au ales 4 si 65,83% au considerat acest aspect foarte
important notandu-l cu 5.

Astfel, se poate observa din datele statistice ca actorii locali principali considera ca
cea mai importanta prioritate de investitie ar trebui sa fie infrastructura Comunei.
Urmatoarele doua prioritati din preferintele grupului chestionat au fost legate de
modernizarea/dotarea infrastructurii educationale si reabilitarea/modernizarea
sistemului de alimentare cu apa si canalizare. Totodata, se poate observa ca toate
domeniile mentionate au primit punctaje mari (toate depasesc 50%), ceea ce indica
faptul ca ele reprezinta interes pe plan local.

intrebarea | Din informatiile dumneavoastra, care sunt principalele grupuri sociale care considerati
15 ca ar trebui sustinute, de la nivelul Comunei Harman?
5 ®
(30} o
[\) \)
~ ~
wn wn
x
wn
i
o
<
Reprezentare
grafica: -
~ X
o 5
o
-
PERSOANELE PERSOANELE CU SOMERII COPIII DIN ALTELE (VA
VARSTNICE DIZABILITATI FAMILII RUGAM SA

DEZORGANIZATE MENTIONATI)
SAU CU PARINTI

PLECATI TN

STRAINATATE
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Nu stiu/nu raspund 16.67%

Producatorii agricoli 8.33%

Persoanele proaspat angajate/in cautarea

unui loc de munca 16'67%
Operatorii economici locali 8.733%
Persoanele de etnie Rromad 8.733%
Tinerii din centrele de plasament 8.733%
Tinerii proaspat casatoriti 8.733%

Tinerele talente 25.00%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

Datele statistice arata ca 57,63% dintre respondentii chestionarului considera ca
persoanele varstnice reprezinta un grup social care ar trebui sustinut, apoi in proportie
egala, 57,63% sunt de parere ca un grup social care ar trebui sustinut este reprezentat
de copiii din familii nefavorizate, 49,15% au optat pentru persoanele cu dizabilitati,
12,71% au indicat catre someri, iar 10,17% au ales optiunea ,,altele”.

Dintre cei care au ales sectiunea ,altele” cel mai des intalnit raspuns a fost referitor

Inieiprtgt:ilre la importanta investitiilor realizate pentru educatia tinerelor talente. De altfel,

statistica: | ceastd tendinta se regiseste si la nivelul proiectelor prioritare propuse.
Urmatoarea tendinta semnificativa regasita in aceasta sectiune se refera la sustinerea
persoanelor proaspat angajate sau cele aflate in cautarea unui loc de munca.
Celelalte tendinte se refera in mod egal la: persoanele de etnie Rroma, tinerii din
centrele de plasament, proaspetii casatoriti, operatorii economici locali si la
producatorii agricoli.

intrebarea . S oxeic es . s

16 Ce alte imbunatatiri ati aduce la nivelul Comunei Harman?
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Reprezentar
e grafica:

O Cebtre de agrement (inclusiv
piete, spatii verzi si parcuri)

O Crearea de locuri de munca

O Dezvoltarea infrastructurii de
sanatate (inclusiv azile de
batrani, dispensar etc.)

O Dezvoltarea retelei de transport
public

O Accesul la educatie (inclusiv
crese, gradinite etc.)

O Dezvoltarea sistemului de
utilitati publice

O Investitii

Schimbari la nivel administrativ
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

Interpretare
statistica:

Datele statistice arata ca 46,55% dintre respondentii chestionarului considera ca
infrastructura rutiera ar trebui imbunatatita, apoi 36,21% sunt de parere ca trebuie
aduse schimbari la nivelul administratiei publice, 15,52% spun ca sistemul de utilitati
publice trebuie dezvoltat, 10,34% cred, in egala masura pentru fiecare sector in parte,
ca ar trebui aduse schimbari in ceea ce priveste accesul la sanatate (inclusiv crese,
gradinite etc.) si ca exista nevoia de a crea noi centre de agrement (inclusiv piete,
spatii verzi si parcuri), 8,62% considera, in egala masura pentru fiecare sector in parte,
ca sistemul de salubritate trebuie imbunatatit si ca ar trebui sa existe mai multe
evenimente culturale, 6,90% doresc in egala masura ca pentru fiecare sector in parte
si ca reteaua de transport public sa fie dezvoltata si extinsa, 3,45% isi doresc sa existe
mai multe evenimente culturale si doar 1,72% au indicat catre cresterea numarului de
locuri de munca disponibile.
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Anexa 6 Organigrama Primariei Comunei Harman

PRIMARIA COMUNEI HARMAN Anexa nr, 1
Ia HCL nr. 40/2021

NIGRAMA 2021
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Anexa 7 Fisa de monitorizare a proiectelor (adresata atat mediului public, cat si
mediului privat, la nivelul tuturor proiectelor propuse in cadrul Strategiei)

Nr. Sectiune Informatii
crt. ’ ’
1. | Titlul proiectului

2. | Pozitia proiectului in cadrul SDL

3. Domeniul de interventie (sector)

4, Beneficiarul proiectului

5. | Data inceperii implementarii proiectului

6. Termenul limita de finalizare al proiectului

7. Indicatori proiect

8. | Valoarea proiectului

Stadiul Proiectului

Implementarea proiectului progreseaza conform prevederilor contractului de finantare?

O DA 0O NU

Daca da, gradul de realizare al proiectului este de .......

Daca nu, va rugam selectati din lista de mai jos principalele motive care au determinat aceasta

situatie si detaliati la rubrica explicatii.

Motivele intarzierilor

Explicatii

O Cauze naturale etc. Inundatii in regiune, vijelii (furtuni puternice),

conditii de lucru periculoase etc.

O Dificultati cu antreprenorii/executantii/proiectantii/constructorii

etc.

O Probleme financiare
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O Cereri care nu au corespuns asteptarilor

O Probleme juridice si reglementari aplicabile

O Factori economici locali

[0 Probleme determinate de lipsa personalului calificat

O Subestimare in momentul intocmirii graficului de executie al
proiectului: ex. Implementarea unor etape succesive ale contractelor

O Factori neprevazuti care afecteaza progresul lucrarilor: ex.
Conditiile de pe amplasament, probleme de protectia mediului etc.

O Altele, va rugam detaliati

Desfasurarea activitatilor

Informatii de verificat Da | Nu | Nu este
cazul

Activitatea derulata respecta locatia prevazuta in planul proiectului

Activitatile derulate se incadreaza in tipurile de activitati eligibile

Conditiile logistice de desfasurare a activitatii sunt asigurate in
conformitate cu fisa proiectului

In cazul componentelor externalizate, sunt respectate cerintele/
conditiile contractuale? (ex. Nr. de echipamente, nr. de experti etc.)

Probleme aparute in implementare
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Anexa 8 Raport Teritorial Anual

Se recomanda ca in vederea implementarii eficiente a strategiei, sa fie completat anual
urmatorul tabel, dupa finalizarea fiselor de monitorizare individuale.

UAT Comuna Harman

Total proiecte anul...

DIN CARE:
- Finalizate
- In implementare

- Respinse

DIN CARE
- mediu public

- mediu privat
Numarul total de proiecte pe sectoare socio-economice
Agricultura
Infrastructura
Economie

Educatie

Sanatate

Asistenta Sociala
Cultura

Turism

Administratie publica

Altele (specificati)
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